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 ٯٶ٠ٛیت٧بٯٺبی ًلایی

 سٯض ٵ ساص صٳذ٧ی ٯٶٛٞ ایٲ اػت ٣ٸ ثذاٳیٮ ػشٳٶؿت ثشایٰبٱ چٸ خٶاػتٸ ٵ ثٔذ آٱ سا اٳدب٭ دٹیٮ

 ٹٴشی ٛٶسد

ا٬ٗت اٵٟبت ثٸ چٸ ٯی اٳذیـیذ ؟ چشا ثٺویٺب ٯثجت ٵ : ػإا٩ ٯٺٮ دس صٯیٴٸ ٯٶ٠ٛیت ایٲ اػت 

ػبصٳذٷ ٯی اٳذیـٴذ ٵ ا٤ٛبس ٯٶٛٞ ٧شا داسٳذ ٵ حب٩ آٳ٤ٸ ثٔوی دی٨ش ٯٴٜی ٯی اٳذیـٴذ ٵ ا٤ٛبس 

 ثذثیٴبٳٸ داسٳذ ٣ٸ ٳب٧ضیش ثٸ ؿ٤ؼت ٵ ٳب٣بٯی ٯٴتٺی ٯی ٧شدد ؟

ا٬ٗت اٵٟبت ثٸ چٸ ٯی اٳذیـیذ ؟ خٶاثٺب ا٬ٗت : ًی ػب٫ٺب اص ثؼیبسی اص ٯٶ٠ٛیت ٹب پشػیذٷ اٳذ 

ثٸ . ػبدٷ ٵ ؿجیٸ ثٸ ٹٮ ٵ ثب ایٲ حب٩ چٴبٱ ٰٓیٞ ٵ طسٙ ٹؼتٴذ ٣ٸ صٳذ٧ی سا ٯتحٶ٩ ٯی ػبصٳذ 

ًٶس ٣ٶتبٷ ٵ خلاكٸ اؿخبف ٯٶٛٞ دس ا٬ٗت ٯٶاْٟ ثٸ خٶاػتٸ ٹبیـبٱ ٤ٛش ٯی ٣ٴٴذ ٵ ایٴ٤ٸ 

 .چ٨ٶٳٸ ٯی تٶاٳٴذ ثٸ ایٲ خٶاػتٸ ٹبی خٶد ثشػٴذ 

اص ػٶی دی٨ش ، ٳبٯٶٛٞ ٹب ا٬ٗت ثٸ آٳچٸ ٳٰی خٶاٹٴذ ٤ٛش ٯی ٣ٴٴذ ٵ دٳجب٩ ٣ؼی ٯی ٧شدٳذ ٣ٸ 

دس ٳتیدٸ ثیؾ اصپیؾ آٳچٸ سا ٣ٸ ٳٰی خٶاٹٴذ . ٯؼبئ٪ ٵ ٯـ٤لات خٶد سا ثٸ ٧شدٱ اٵ ثیٴذاصٳذ 

آٳچٸ سا ٣ٸ ا٬ٗت ثٸ آٱ ثیٴذیـیذ ٵ دسثبسٷ . ٟٶاٳیٲ ٹٰٸ خٴثی ٵ ثی ًشٙ ٹؼتٴذ . خزة ٯی ٣ٴٴذ 

 .اؽ حشٙ ثضٳیذ ، ػشاٳدب٭ ثٸ صٳذ٧ی تبٱ ساٷ پیذا ٯی ٣ٴذ 

اص .  ػب٩ ، سٵاٳـٴبػبٱ تلاؽ ٣شدٷ اٳذ تب اص ًشص ٣بس ٯ٘ض اٳؼبٱ ػش دس ثیبٵسٳذ 100ثٸ ٯذت ثیؾ اص 

. اٙ . صی٨ٰٶٳذ ٛشٵیذ تب آ٫ٜشد آد٫ش ، ٣بس٩ یٶٳ٦ ، آثشاٹب٭ ٯبص٫ٶ ، ٵی٬یب٭ ٧لاػش، اسی٢ ٛشٵ٭ ، ثی 

اػ٤یٴش تب سٵاٳـٴبػبٱ سٵص٧بس ٯب ٯتشكذ یبٛتٲ دلای٪ خٶؿجختی ٵ ثذثختی ، ٯٶ٠ٛیت ٵ ؿ٤ؼت ٵ 

ٹٰٸ ایٲ اؿخبف ثٸ ؿ٬٤ی ثٸ ی٢ ٳتیدٸ سػیذٷ اٳذ ٵ آٱ . ٣بٯیبثی ٵ ثٸ ٹذٙ ٳشػیذٱ ثٶدٷ اٳذ 

 ایٴ٤ٸ ًشصی 
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٣ٸ ٯ٘ض ؿٰب دس ٣ٶد٣ی ثشٳبٯٸ سیضی ٯی ؿٶد ٳ٠ـی تٔییٲ ٣ٴٴذٷ دس اٳذیـٸ ، احؼبع ٵ ٯٶ٠ٛیت 

 .ٹبی ؿٰب دس ث٬ٶٕ ٵ ثضس٧ؼب٫ی داسد

 ثشٳبٯٸ اك٬ی ؿٰب

. ٯٲ ؿخلبً كذٹب ٣تبة ٵ ٹضاساٱ ٯ٠ب٫ٸ دس صٯیٴٸ سٵاٳـٴبػی ٵ ًشص ٣بس ٯ٘ض اٳؼبٱ ٯٌب٫ٔٸ ٣شدٷ ا٭ 

. ؿبیذ ٯٺٮ تشیٲ ٣ـٜی ٣ٸ ٣شد٭ آٯٶختٲ ٳ٠ؾ تلٶیش رٹٴی دس ٤٬ٰٓشد سٛتبس اٳؼبٱ ثٶدٷ اػت 

تلٶیش رٹٴی ثضس٧تشیٲ ٣ـٚ دس دس١ تٶاٳٰٴذیٺبی : ٯبس٧بست ٯیذ ، اٳؼبٱ ؿٴبع ، ٯٔت٠ذ ثٶد 

 .ثب٠٫ٶٷ اٳؼبٱ دس ٟشٱ ثیؼتٮ ثٶدٷ اػت 

ٹش اٳذیـٸ ، . تلٶیش رٹٴی یب خٶداٳ٨بسٷ ؿٰب ثشٳبٯٸ اك٬ی ٣بٯپیٶتش رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبس ؿٰبػت 

احؼبع ، ٓبًٜٸ ، تدشثٸ ٵ تلٰیٰی ٣ٸ تب٣ٴٶٱ داؿتٸ ایذ ٵ تدشثٸ ٣شدٷ ایذ ، دس ػخت اٛضاس 

ایٴٺب پغ اص آٳ٤ٸ دس ٣بٯپیٶتش رٹٲ ؿٰب ثجت ؿذٳذ سٵی . ٣بٯپیٶتش ؿٰب دسج ٵ ثجت ؿذٷ اػت 

 .ًشص ٤ٛش ، احؼبع ٵ سٛتبس ؿٰب تأثیش ٯی ٧زاسد 

سٛتبس ثیشٵٳی ؿٰب . تلٶیش رٹٴی ؿٰب اثش ثخـی ؿٰب سا دس ٹٰٸ صٯیٴٸ ٹبی صٳذ٧ی سٟٮ ٯی صٳذ 

تلٶیش رٹٴی ؿٰبػت ٣ٸ . ٹٰیـٸ ثب آٳچٸ دس دسٵٱ خٶد ٤ٛش ٵ احؼبع ٯی ٣ٴیذ ساثٌٸ داسد 

 .تٶهیح ٯی دٹذ چشا ٟٶاٳیٲ رٹٴی تب ایٲ اٳذاصٷ ثش ؿخلیت ؿٰب تأثیش ٯی ٧زاسٳذ 

 ٳ٠ؾ تلٶیش رٹٴی ٛشٓی

پغ اص آٳ٤ٸ تلٶیش رٹٴی ؿٰب دس صٯیٴٸ ثٸ خلٶكی ؿ٤٪ ٧شٛت ، ٹٰیـٸ ثٸ ًشصی ٯٴٌجٞ ثب آٱ 

اٯب . ٯ٤ٰٲ اػت دس صٯیٴٸ ٹبی ثٸ خلٶكی اص تٶاٳٰٴذی خبف ثٺشٷ داؿتٸ ثبؿیذ . ٰٓ٪ ٯی ٣ٴیذ 

ا٧ش تلٶیش رٹٴی ؿٰب دس ایٲ صٯیٴٸ هٔیٚ ثبؿذ ، ٹٰیـٸ دس ػٌحی پبییٲ تش اص تٶاٳٰٴذیٺبی 

 .ساػتیٲ خٶد ٰٓ٪        ٯی ٣ٴیذ 
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اٳ٨بس ٹش ٣غ دس استجبى ثب ٹش صٯیٴٸ ای اصصٳذ٧ی خٶد ٣ٸ آٱ سا ٯٺٮ ٯی پٴذاسد ی٢ تلٶیش رٹٴی 

ٯثلاً دسثبسٷ خلاٟیت خٶد داسای ی٢ تلٶیش رٹٴی ٹؼتیذ ، دسثبسٷ ایٴ٤ٸ دس . ٣ٶچ٢ ثب ٛشٓی داسد 

ثشای حبِٛٸ ٵ تٶاٳٰٴذی . ثشاثش خْٰ چ٨ٶٳٸ حشٙ ٯی صٳیذ اص ی٢ تلٶیش رٹٴی ثشخٶسداسیذ 

ثشای ٣ٴبس آٯذٱ ثب اؿخبف ، ثشای ایٴ٤ٸ چ٨ٶٳٸ . یبد٧یشی خٶد ٹٮ داسای ی٢ تلٶیش رٹٴی ٹؼتیذ 

ثشای ایٴ٤ٸ چ٨ٶٳٸ ٵا٫ذی ٹؼتیذ ، ثشای . ٹٰؼشی ٹؼتیذ ٳیض تلٶیش رٹٴی ثٸ خلٶكی داسیذ 

ایٴ٤ٸ دس ٹش ی٢ اص سؿتٸ ٹبی ٵسصؿی چ٨ٶٳٸ ٰٓ٪ ٯی ٣ٴیذ ، ثشای ایٴ٤ٸ ثذاٳیذ ػبصٯبٱ یبٛتٸ ٵ 

ػبصٯبٱ ٳیبٛتٸ ٹؼتیذ ، ثشای ٯذیشیت صٯبٱ ، ثشای ٯٶ٫ذ ثٶدٱ ٵ ایٴ٤ٸ دس سٵصٹبی ٓبدی خٶد 

چ٨ٶٳٸ ٰٓ٪ ٯی ٣ٴیذ ، ثشای تٶاٳبیی خٶاٳذٱ ، ٳٶؿتٲ ٵ ح٪ ٯؼبئ٪ سیبهی ٹٮ خٶداٳ٨بسٷ یب تلٶیش 

 .رٹٴی داسیذ 

دس٣بس ٵ حشٛٸ ، دس ٯوٰٶٱ ٓبدتٺبی ٯی٬یٶٱ دلاسی ، ثشای ٹش ی٢ اص خٴجٸ ٹبی صٳذ٧ی ٯب٫ی خٶد 

دس صٯیٴٸ ٯیضاٱ ٣ؼت دسآٯذ ٵ ایٲ ٣ٸ ثشای ٣ؼت ایٲ . داسای خٶداٳ٨بسٷ یب تلٶیش رٹٴی ٹؼتیذ 

دسآٯذ چ٠ذس ثبیذ تلاؽ ٣ٴیذ ، دس صٯیٴٸ ایٴ٤ٸ ثٸ چٸ ػشٓتی است٠بی دسخٸ ث٨یشیذ ٵ ایٴ٤ٸ ٹٰٸ 

ٯبٹٸ دسآٯذ ؿٰب تب چٸ اٳذاصٷ اٛضایؾ پیذا ٣ٴذ ٵ اٛضایؾ دسآٯذ ػبلاٳٸ ؿٰب چ٠ذس ثبؿذ ، ثبص ٹٮ 

 .داسای تلٶیش رٹٴی ٹؼتیذ 

دسثبسٷ اٳذاصٷ دسآٯذ ػبلاٳٸ ٵ دسآٯذ خٶد دس آیٴذٷ ، دسثبسٷ ٯیضاٱ پغ اٳذاص ، ػشٯبیٸ ٧زاسی ، 

دسثبسٷ اسصؽ خب٫ق داساییٺب ٵ ایٴ٤ٸ دس ٯبٹٺب ٵ . ٹضیٴٸ ٵ اٳجبؿت پٶ٩ ٹٮ تلٶیش رٹٴی داسیذ 

ایٴ٤ٸ . ػب٫ٺبی صٳذ٧ی خٶد تب چٸ اٳذاصٷ تٶاٳبیی ٣ؼت دسآٯذ داسیذ ، داسای تلٶیش رٹٴی ٹؼتیذ 

 .چ٠ذس ٣ؼت دسآٯذ ٯی ٣ٴیذ ثب تلٶیش رٹٴی ؿٰب استجبى ٯؼت٠یٮ داسد 

 ٯٴ٠ٌٸ آػبیؾ
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تلٶیش رٹٴی ؿٰب ٹش چٸ ثبؿذ ، ٓبدت ٤ٛش ٣شدٱ دسثبسٷ پٶ٩ یب ٹش صٯیٴٸ دی٨شی اص ٤٬ٰٓشد خی٬ی 

ایٲ ٯٴ٠ٌٸ آػبیؾ پغ اص آٱ ثضس٥ تشیٲ ت٢ ٯبٳْ ثشای . صٵد ٯٴ٠ٌٸ آػبیؾ ؿٰب سا ٯی ػبصد 

ٵٟتی دس صٯیٴٸ ثٸ خلٶكی ثٸ ٯٴ٠ٌٸ آػبیؾ سػیذیذ ، ثذٵٱ ایٴ٤ٸ . ثٺجٶد ٤٬ٰٓشد ؿٰب ٯی ؿٶد 

ٯتٶخٸ ثبؿیذ ثٸ اٳذاصٹبی تلاؽ ٯی ٣ٴیذ ٣ٸ دس ایٲ ٯٴ٠ٌٸ آػبیؾ ثبٟی ثٰبٳیذ ، ٹشچٴذ ٯ٤ٰٲ 

 .اػت ٯٴ٠ٌٸ آػبیـی ٣ٸ ثشای خٶد دس ٳِش ٧شٛتٸ ایذ تب حذٵد ٣ٰتش اص ٟبث٬یتٺبی ؿٰب ثبؿذ 

 دلاس دسآٯذ دس ػب٩ ثبؿذ ، دسآٯذ 000/50ثشای ٯثب٩ ، دس صٯیٴٸ پٶ٩ ا٧ش ٯٴ٠ٌٸ آػبیؾ ؿٰب ٣ؼت 

ؿٰب دس ٹٰیٲ حذ ٵ حذٵد خٶاٹذ ثٶد ، ثذٵٱ تٶخٸ ثٸ ایٴ٤ٸ دس پیشاٯٶٱ ؿٰب چٸ اتٜبٟی ٯی اٛتذ ، 

 دلاس 000/50دس ؿشایي سٵٳٞ یب ٣ؼبدی ٹٮ ثٸ ٹٰیٲ . ایٲ ٯج٬٘ی اػت ٣ٸ ثٸ دػت خٶاٹیذ آٵسد 

ؿٰب اص ٹٰٸ اػتٔذادٹب ٵ تٶاٳٰٴذیٺبی خٶد اػتٜبدٷ ٯی ٣ٴیذ تب دس ایٲ ػٌح ٟشاس . خٶاٹیذ سػیذ 

 .ث٨یشیذ 

 دلاس ثٸ دػت آٵسیذ ، ا٧ش ؿ٬٘تبٱ سا اص دػت ثذٹیذ ، ا٧ش 000/100ا٧ش ثٸ ایٲ ٓبدت داسیذ ٣ٸ ػب٫ی 

.  دلاس ثبص ٯی ٧شدیذ 000/100ثٸ ٳ٠ٌٸ دی٨شی ػٜش ٣ٴیذ ، دیشی ٳٰی ٧زسد ٣ٸ ثٸ ٓبدت دسآٯذ ػب٫ی 

ٵٟتی تلٶیش رٹٴی ؿٰب ؿ٤٪ ٯی ٧یشد ٵ دس ٣بٯپیٶتش رٹٴـٰب ثجت ٯی ٧شدد ، رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبس ٵ 

ٛشاٹـیبس ؿٰب ٹٰیـٸ ساٹٺبیی پیذا ٯی ٣ٴٴذ ٣ٸ ثتٶاٳیذ ثٸ ایٲ ػٌح اص دسآٯذ ثشػیذ ٵ دس ایٲ 

 .ٯیبٱ آٳچٸ دس پیشاٯٶٱ ؿٰب اتٜبٝ ٯی اٛتذ تأثیشی ثش خبی ٳٰی ٧زاسد 

ساٷ سػیذٱ ثٸ حذا٣ثش تٶاٳٰٴذی ٵ اٛضٵدٱ ثش دسآٯذ خٶد ثٸ اٳذاصٷ ای ثٸ ٯشاتت ثیـتش اصٯج٬٘ی ٣ٸ 

. اٯشٵصٷ ثٸ دػت ٯی آٵسیذ ، ایٲ اػت ٣ٸ تلٶیش رٹٴی خٶد سا دس ٹٰبٱ حذ ٵ اٳذاصٷ ٟشاس ثذٹیذ 

ثشای ایٴ٤ٸ ثتٶاٳیذ . ثبیذ دسثبسٷ آٳچٸ ثشایتبٱ اٯ٤بٱ پزیش اػت ٓبدتٺبی ٤ٛشی خذیذی ایدبد ٣ٴیذ 

 . پیـشٛتٺبی ثیشٵٳی خٶد سا ثیـتش ٣ٴیذ ثبیذ اٳذیـٸ ٵ احؼبع خٶد سا ت٘ییش ثذٹیذ 

 خٶد سا ثشای ٯٶ٠ٛیتٺبی ثیـتش اص ٳٶ ثشٳبٯٸ ٳٶیؼی ٣ٴیذ
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دس ساػتبی سػیذٱ ثٸ ایٲ ٹذٙ ، . تـخیق دسػت ٳیٰی اصدسٯبٱ اػت : دس پضؿ٤ی ٯی ٧ٶیٴذ 

اخبصٷ دٹیذ ثٸ ػٸ س٣ٲ تلٶیش رٹٴی تٶخٸ ٣ٴیٮ ٵ ثجیٴیٮ ایٲ ػٸ س٣ٲ سٵی ی٤ذی٨ش چٸ تأثیشی 

ثشخبی ٯی ٧زاسٳذ ٵ چ٨ٶٳٸ ٯی تٶاٳیذ سٛتبس ٣ٴیذ ٣ٸ ایٴٺب سا ثٸ ؿ٬٤ی ٣ٸ ٯی خٶاٹیذ ت٘ییش 

 .ثذٹیذ یب ثٺجٶد ثجخـیذ 

 خٶیؾ ایذٷ آ٫ی

ایٲ تلٶیش ایذٷ آ٫ی اػت ٣ٸ اص خٶد . ٳخؼتیٲ ثخؾ تلٶیش رٹٴی خٶیؾ ایذٷ آ٫ی ؿٰبػت 

خٶیؾ ایذٷ آ٫ی ِ ؿٰب سا . اٳ٨بس ؿٰب پیـبپیؾ ثٺتشیٲ ٣ؼی ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ ثبؿیذ ، ؿذٷ ایذ . داسیذ 

خٶاػتٸ ٹب ، اٯیذٵاسیٺب ، سؤیبٹب ، ٹذٛٺب ٵ خیبلاتی ٣ٸ دسثبسٷ صٳذ٧ی ثی ٣ٮ ٵ ٣بػت خٶد دس آیٴذٷ 

خٶیؾ ایذٷ آ٫ی ؿٰب سا تش٣یت ثٺتشیٲ ٣ؼی ٣ٸ اص خٶد ٯی تٶاٳیذ تلٶس . داسی ؿ٤٪ ٯی دٹٴذ 

 .٣ٴیذ ٵ صٳذ٧ی ٣شدٱ ثٸ ثٺتشیٲ ًشصی ٣ٸ اٯ٤بٳؾ ٵخٶد داسد تـ٤ی٪ ٯی دٹذ 

آٳٺب دٟی٠بً ٯی داٳٴذ ٣ٸ چٸ ٯی . اٛشاد ٯٶٛٞ ، ؿبد ٵ خٶؿحب٩ ایذٷ آ٫ٺبی ؿخلی ثضس٥ داسٳذ 

آٳٺب دسثبسٷ ٛوبی٪ ، اسصؿٺب ٵ . خٶاٹٴذ ٵ ثٸ چٸ چیضی احتشا٭ ٯی ٧زاسٳذ ٵ آٱ سا تحؼیٲ ٯی ٣ٴٴذ 

 .خلٶكیبت صٳبٱ ٵ ٯشداٱ ثشتش ٳِشات ٯـخق داسٳذ 

ثٸ خبًش ٟبٳٶٱ خزاثیت ، ؿٰب دس ٳٺبیت دس خٺتی ثٸ حش٣ت دس ٯی آییذ ٣ٸ آٱ سا تحؼیٲ ٯی 

ٹش چٸ دسثبسٷ آٳچٸ دس آیٴذٷ ٯی خٶاٹیذ ثٸ آٱ ثشػیذ ٳِشات دٟیٞ تش ٵ سٵؿٲ تشی داؿتٸ . ٣ٴیذ 

 .ثبؿیذ ، ثٸ ػشٓت ثیـتشی ثشای سػیذٱ ثٸ آٱ آیٴذٷ تلاؽ خٶاٹیذ ٣شد 

 ا٨٫ٶٹبی ٯثجت پیذا ٣ٴیذ 

دس ی٢ ثشسػی ٣ٸ چٴذ ػب٩ ٟج٪ اٳدب٭ ٧شٛت ، پظٵٹـ٨شاٱ ثٸ ایٲ ٳتیدٸ سػیذٳذ ٣ٸ ثؼیبسی 

اصصٳبٱ ٵ ٯشداٱ ٯٶٛٞ دس دٵساٱ ٣ٶد٣ی ٵ خٶاٳی صٳذ٧ی ٳبٯٸ ٵ صٳذ٧ی ٳبٯٸ ؿخلی اٳؼبٳٺبی ٯٶٛٞ 

ثٸ ٳِش ٯی سػذ ٣ٸ ؿٰب ٯی تٶاٳیذ ثب ٹش ؿیشصٱ یب ؿیشٯشدی ٣ٸ ح٤بیت . سا ٯٌب٫ٔٸ ٣شدٷ اٳذ 
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ٵٟتی پیٶػتٸ ػش٧زؿت ایٲ اؿخبف ٯٶٛٞ سا ٯی . صٳذ٧ی ؿبٱ سا ٯی خٶاٳیذ استجبى ثشٟشاس ٳٰبییذ 

خٶاٳیذ ، ثٸ ًشص ٳبخٶدآ٧بٷ خٶد سا ثب ایٲ ؿخلیتٺب ؿٴبػبیی ٯی ٣ٴیذ ٵ ٰٓلاً اسصؿٺب ، ٛوبی٪ ٵ 

 .٣یٜیبت آٳٺب سا دس ؿخلیت خٶد خبی ٯی دٹیذ 

د٣تش دیٶیذ ٯ٢ ٫لاٳذ ، پشٛؼٶس داٳـ٨بٷ ٹبسٵاسد ، دس٣تبة خبٯٔٸ ٯٶٛٞ تٶهیح ٯی دٹذ ٣ٸ 

ی٤ی اصٳتیدٸ . چ٨ٶٳٸ ا٨٫ٶٹبی ٳ٠ؾ ٧ضاس تأثیشی ؿ٨شٙ ثش ٯٴؾ ٵ ؿخلیت خٶاٳبٱ داسٳذ 

 .٧یشیٺبی اٵ ایٲ ثٶد ٣ٸ صٳبٱ ٵ ٯشداٱ ٯٶٛٞ ثش صٳذ٧ی خٶاٳٺب تأثیش ٛشاٵاٱ ٯی ٧زاسٳذ 

ثٸ ٹٰیٲ ؿ٤٪ ، خٶاٳبٳی ٣ٸ ثٸ ٹٴ٨ب٭ ثضس٥ ؿذٱ ا٨٫ٶٹبی ٯثجت داسٳذ ، دس ٯ٠بیؼٸ ثب خٶاٳبٳی ٣ٸ 

 .اص ایٲ ٯٺٮ ٯحشٵ٭ ٹؼتٴذ ، ثٸ ثب٫٘ٺبیی ٯٜیذ ٵ ٯإثش تش تجذی٪ ٯی ؿٶٳذ 

دس صٯیٴٸ خٶیؾ ایذٷ آ٫ی ، صٳبٱ ٵ ٯشداٱ ٳبخـٴٶد ٵ ٳبٯٶٛٞ اص ایذٷ آ٫ٺب ٵ آسٯبٳٺبی خٶد اًلاّ 

ا٧ش اص آٳٺب ثپشػیذ ٯٺٮ تشیٲ ٵ اسصؿٰٴذ تشیٲ ٣یٜیبت اٳؼبٳی دس ٯٴؾ ٵ ؿخلیت . ٯٶث٠ی ٳذاسٳذ

ایٲ ٳجٶد ٵهٶح ٵ سٵؿٴی دسثبسٷ . ٣ذا٭ ٹؼتٴذ ، ثٸ ؿٰب خٶاثٺبی ٯجٺٮ ٵ یب هذ ٵ ٳ٠ین ٯی دٹٴذ 

آٳچٸ ی٢ اٳؼبٱ ایذٷ آ٩ سا      ٯی ػبصد ا٬ٗت ػجت ٯی ؿٶد ٣ٸ اؿخبف دس صٳذ٧ی خٶد ٧شد 

دایشٷ ای ثچشخٴذ ، ثب اٛشاد ٯٴٜی ٯٔبؿشت ٣ٴٴذ ٵ اٵٟبت خٶد سا ثب ٣ؼبٳی ث٨زساٳٴذ ٣ٸ آٳٺب ٳیض ٳٰی 

 .داٳٴذ ٵٟتی ثضس٥ ٯی ؿٶٳذ ثٸ چ٨ٶٳٸ اؿخبكی تجذی٪ ٯی ٧شدٳذ 

 اسصؿٺبی ؿٰب ؿخلیت ؿٰب ساٳـبٱ ٯی دٹذ

اسصؿٺبیی ٣ٸ ثشای صٳذ٧ی خٶد اٳتخبة ٯی ٣ٴیذ ٵ ًشصی ٣ٸ ایٲ اسصؿٺب سا تٔییٲ ٯی ٣ٴیذ سٵی 

ؿخلیت ؿٰب تأثیش ٯی ٧زاسد ٵ ثیؾ اص ٹش ٓبٯ٪ دی٨شی ٯٶ٠ٛیت ٵ دػتبٵسدٹبی ؿٰب سا سٟٮ ٯی 

ٵٟتی اسصؿٺب ٵ ٣یٜیتٺبی ٬٣یذی خٶد سا ٯـخق ٯی ػبصیذ ، ؿخلیت خٶد سا ؿ٤٪ ٯی . صٳذ 

 .دٹیذ ٵ ٳتبیح ٵ دػتبٵسدٹبی آتی خٶد سا ٯـخق ٯی ػبصیذ
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ٵٟتی ثٸ اسصؿٺبی خٶد ٤ٛش ٯی ٣ٴیذ ٵ ثٸ ایٲ ٯی اٳذیـیذ ٣ٸ چ٨ٶٳٸ ٯی تٶاٳیذ ایٲ اسصؿٺب سا دس 

دس ٳتیدٸ اؿخبف ٵ . صٳذ٧ی ٵ سٛتبس خٶد ٫حبٍ ٣ٴیذ ، تجذی٪ ثٸ اٳؼبٱ ٯتٜبٵتی ٯی ٧شدیذ 

دیشی ٳٰی ٧زسد ٣ٸ دٳیبی ثیشٵٱ ؿٰب . ٛشكتٺبی ٯتٜبٵتی سا ثٸ صٳذ٧ی خٶد خزة ٯی ٣ٴیذ 

 .ٳٰبیبٳ٨ش دٳیبی دسٵٱ ؿٰب ٯی ؿٶد 

. ایٲ ٧ٶٳٸ ثب ػشٓت ثیـتشی ثٸ ػٶی دػتیبثی ثٸ ٯٺٰتشیٴٲ ٹذٛٺبی صٳذ٧ی خٶد ثٸ ساٷ ٯی اٛتیذ 

ٹٰٸ ایٴٺب ٵٟتی اتٜبٝ ٯی . ٹذٛٺبی ؿٰب ٹٮ ثب ػشٓت ثیـتشی ثٸ ػٶی ؿٰب ثٸ حش٣ت دس ٯی آیٴذ 

 .اٛتذ ٣ٸ ؿٰب ٣ٴتش٩ ٣بٯ٪ ؿ٤٪ ٧یشی خٶیؾ ایذٷ آ٫ی خٶد سا ثٸ دػت ٯی ٧یشیذ 

 چ٨ٶٳٸ خٶد سا ٯی ثیٴیذ

ٯب ثب تٶخٸ ثٸ اٹتٰب٭ د٣تش ٯب٣ؼٶ٩ ٯب٫تض دس ٣تبة . ثخؾ دٵ٭ خٶد اٳ٨بسٷ ، تلٶیش رٹٴی اػت 

، ایٲ سا ٯی داٳیٮ ٣ٸ ٹش ًٶس دسٵٱ خٶد سا ثجیٴیذ ، ثیشٵٱ خٶد سا ؿ٤٪ سٵاٳـٴبػی تلٶیش رٹٴی 

 .ٯی دٹیذ 

ا٧ش خٶدتبٱ سا دس دسٵٱ ٯثجت ، ٯحجٶة ، ٯٶ٫ذ ٵ ٯٶٛٞ ثجیٴیذ ، دس ثیشٵٱ ٹٮ ثٸ ٹٰیٲ ؿ٤٪ سٛتبس 

ًشص سٛتبس ؿٰب دس ثیشٵٱ تب حذٵد صیبد ٳتبیدی سا ٣ٸ ثٸ دػت ٯی آٵسیذ ، ٣ٴتش٩ ٯی . خٶاٹیذ ٣شد 

ایٲ ٳتبیح تلٶیش رٹٴی ؿٰب سا ، ٯثجت یب ٯٴٜی ت٠ٶیت ٯی ٣ٴذ ٵ ػجت ٯی ؿٶد ٣ٸ دس آیٴذٷ . ٣ٴذ 

 .ٵ ٯٶٟٔیتٺبی ٯـبثٸ ٹٰیٲ سٛتبسٹب سا ثٸ ٳٰبیؾ ث٨زاسیذ 

ایٲ آییٴٸ ای اػت ٣ٸ ٟج٪ اص آٳ٤ٸ ثٸ ٹش ٣بسی دػت . تلٶس رٹٴی سا ا٬ٗت آییٴٸ دسٵٱ ٯی ٳبٯٴذ 

ا٧ش ٟج٪ اص ٯلاٟبت ثب ی٢ ؿخق خذیذ ، ٟج٪ اص دادٱ دسخٶاػت . ثضٳیذ ، دس آٱ ٳ٨بٷ ٯی ٣ٴیذ 

ؿ٬٘ی ٵ یب ٟج٪ اص اسائٸ خٶد سا ٯٌٰئٲ ٵ ٯٶٛٞ ثذاٳیذ ، دس كحٴٸ ٵأٟی ٹٮ ثٸ ٹٰیٲ ؿ٤٪ ُبٹش 

ا٧ش تلٶیش رٹٴی هٔیٚ داؿتٸ ثبؿیذ ، ا٧ش خٶدتبٱ سا ٯحجٶة اسصیبثی ٳ٤ٴیذ ، ا٧ش . ٯی ٧شدیذ 

                                                             
 م- ایه کتاب قثلاً ازسًی ایىجاوة تٍ زتان فارسی ترجمٍ ي مىتشر شدٌ است 
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خٶدتبٱ سا ٯٌٰئٲ ٵ خزاة ٳذاٳیذ ، تلٶیش رٹٴی ٯٴٜی ؿٰب ػجت ٯی ؿٶد ٣ٸ دس كحٴٸ ٹبی ٣بس 

 .ٵ صٳذ٧ی هٔیٚ ُبٹش ؿٶیذ 

ی٤ی اص ٯٺٰتشیٲ ٓبدتٺبیی ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ ایدبد ٣ٴیذ ٓبدت ت٘زیٸ رٹٲ ثب تلبٵیش ٯثجت دس ٹش 

ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ . ثبیذ خٶد سا ثجیٴیذ ٣ٸ دس ثٺتشیٲ ؿ٤٪ خٶد ُبٹش ؿذٷ ایذ . ٯٶٟٔیت ٯٺٮ اػت 

ٟٺشٯبٱ ٵسصؿی ، ی٢ ػیبػتٰذاس ٵ یبی٢ ثبصی٨ش سٵی كحٴٸ خٶدتبٱ سا اٳؼبٳی ٯٶٛٞ اسصیبثی 

تب حذی ٣ٸ ٯی . ٣ٴیذ ٵ ثجیٴیذ ٣ٸ ثٸ خٶثی ٰٓ٪      ٯی ٣ٴیذ ٵ ثٸ خٶاػتٸ ٹبی خٶد ٯی سػیذ 

ثٔذ آسا٭ ث٨یشیذ ٵ ثٸ ؿشایي ٓبدی ثش٧شدیذ . تٶاٳیذ ایٲ تلٶیش ٯٶ٠ٛیت سا دس رٹٲ خٶد حَٜ ٣ٴیذ 

ثٔذٹب ٵٟتی خٶد سا دس آٱ ٯٶٟٔیت دیذیذ ، رٹٲ         ٳیٰٸ ٹـیبس ؿٰب ٬٣ٰبت ، سٛتبس ٵ حب٫تٺبی . 

 .ؿٰب سا ثٸ خبًش خٶاٹذ آٵسد ٵ ثش ٹٰبٱ اػبع سٛتبس خٶاٹذ ٣شد 

 خٶٹش ؿخلیت ؿٰب

ٯیضاٱ . ایٲ احؼبع یب خضء ٓبًٜی ،ؿخلیت ؿٰبػت . ػٶٯیٲ ثخؾ خٶد اٳ٨بسٷ ٓضت ٳٜغ اػت 

ٓضت ٳٜغ ؿٰب ؿبداثی ٵ اٳشطی ؿخلیت ؿٰب سا ٯـخق ٯی ػبصد ٵ دس ٵاْٟ دسپٶؽ ٣ٴتش٫ی 

 .٤٬ٰٓشد ؿٰبػت 

ثؼیبسی اص سٵاٳـٴبػبٱ اٯشٵصٷ ٯٔت٠ذٳذ ٣ٸ ٯیضاٱ ٓضت ٳٜغ ٯٺٮ تشیٲ ثخؾ ؿخلیت ؿٰبػت 

٣ٸ تب حذٵد صیبد ٯٶ٠ٛیت ، ؿ٤ؼت ، خٶؿجختی ٵ ثذثختی ؿٰب سا دس ٹش ی٢ اص صٯیٴٸ ٹبی صٳذ٧ی 

دس ٵاْٟ ، ٓضت ٳٜغ ؿٰب ثٸ ٟذسی ٯٺٮ اػت ٣ٸ تٰب٭ صٳذ٧ی تبٱ سا ثش اػبع . ٯـخق ٯی ػبصد 

ت٠شیجبً ٹش ٣بسی ٣ٸ ث٤ٴیذ یب ثش ٓضت ٳٜغ خٶد ٯی اٛضاییذ ، ٵ یب ٯبٳْ اص دػت . آٱ ؿ٤٪ ٯی دٹیذ 

 .سٛتٲ ایٲ ٓضت ٳٜغ ٯی ؿٶیذ 
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آٳچٸ دس پیشاٯٶٱ ؿٰب اتٜبٝ ٯی . ٳ٤تٸ ٯٺٮ دس صٯیٴٸ ٓضت ٳٜغ ایٲ اػت ٣ٸ ٹٰٸ چیض ٯٺٮ اػت 

یب ثش ٓضت ٳٜغ ؿٰب ٯی اٛضایذ ٵ یب اص آٱ . اٛتذ ثٸ ؿ٬٤ی سٵی ٓضت ٳٜغ ؿٰب تأثیش ٯی ٧زاسد 

 .چیضی ٯی ٣بٹذ 

 سٛتبس ٵ ایذٷ آ٫تبٱ سا ثب ٹٮ ٯ٠بیؼٸ ٣ٴیذ 

ی٤ی اص ٯٺٮ تشیٲ ایٲ ٓٶاٯ٪ ٛبك٬ٸ ٯیبٱ . ٓضت ٳٜغ تحت تأثیش ٓٶاٯ٪ ٯخت٬ٜی ٟشاس ٯی ٧یشد 

تلٶیش رٹٴی ، آٱ ًٶس ٣ٸ خٶد سا دس ٫حِٸ ٯی ثیٴیذ ، ٵ خٶیؾ ایذٷ آ٫ی ؿٰبػت ، ایٴ٤ٸ دٵػت 

ٹش ٧بٷ احؼبع ٣شدیذ ٣ٸ ٤٬ٰٓشد ٵ سٛتبس ؿٰب ثب ثٺتشیٲ .داسیذ دس آیٴذٷ چ٨ٶٳٸ اٳؼبٳی ثبؿیذ 

احؼبع ؿبدٯبٳی ثیـتشی . ٣ؼی ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ ثبؿیذ ػبص٧بسی داسد ، ٓضت ٳٜؼتبٱ ثبلا ٯی سٵد 

. اصاٳشطی ٵ اؿتیبٝ ثیـتشی ثشخٶسداس ٯی ٧شدیذ . ٯی ٣ٴیذ ٵ ثیـتش ثٸ ٵخذ ٵ ٹیدبٱ ٯی آیذ 

 .ٯثجتت تش ٵ ٯٔبؿشتی تش ٯی ؿٶیذ 

اصػٶی دی٨ش ، ٹش ٧بٷ ٤٬ٰٓشد خبسی یب سٛتبس ؿٰب ثب ٣ؼی ٣ٸ ٯی خٶاٹیذ اٵ ثـٶیذ ٛبك٬ٸ ثیـتشی 

داؿتٸ ثبؿیذ ، ٓضت ٳٜؼتبٱ ٣بٹؾ پیذا ٯی ٣ٴذ ، احؼبع تـٶیؾ ٵ ٳبخـٴٶدی ٯی ٣ٴیذ ، دس 

 .احؼبع خـٮ ٵ ٳبساحتی ٯی ٣ٴیذ . خٶد ٛشٵ ٯی سٵیذ ٵ خدب٫ت صدٷ ٯی ؿٶیذ 

خجش خٶؽ ایٲ اػت ٣ٸ ٹش چٸ دس صٯیٴٸ خٶیؾ ایذٷ آ٫ی خٶد ٵهٶح ٵ سٵؿٴی ثیـتشی داؿتٸ 

ثبؿیذ ، ثٺتش ٯی تٶاٳیذ ٤٬ٰٓشد ٵ سٛتبس خٶد سا ػبص٧بس ثب ٣ؼی ٣ٸ اٵ سا تحؼیٲ ٯی ٣ٴیذ ٵ ٯی 

ٹش ٧بٷ سٛتبسی اص خٶد ثشٵص دٹیذ ٣ٸ ثب ٣ؼی ٣ٸ ٯی خٶاٹیذ . خٶاٹیذ ة اٵ تجذی٪ ؿٶیذ ، ث٤ٴیذ 

احؼبع ؿبدٯبٳی ٵ اًٰیٴبٱ خبًش . اٵ ثـٶیذ ػبص٧بسی پیذا ٣ٴذ ، ٓضت ٳٜغ ؿٰب اٛضایؾ ٯی یبثذ 

 .ثیـتشی ٯی ٣ٴیذ 

 

 ثٺتشیٲ تٔشیٚ ٓضت ٳٜغ
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ٯب ثٸ ایٲ ٳتیدٸ . ثٺتشیٲ تٔشیٚ ٓضت ٳٜغ ثب اٳذاصٷ ای ٣ٸ خٶدتبٱ سا دٵػت داسیذ سٟٮ ٯی خٶسد 

ٵ ٹش چٸ ٳتیدٸ . سػیذٷ ایٮ ٹش چٸ خٶدتبٱ سا ثیـتش دٵػت ثذاسیذ ، ٳتیدٸ ٣بستبٱ ثٺتش ٯی ؿٶد 

ٹش ٧بٷ دس ٹش صٯیٴٸ ای خٶة ٰٓ٪ ٣ٴیذ ، . ٣بستبٱ ثٺتش ؿٶد ، ثیـتش خٶدتبٱ سا دٵػت ٯی داسیذ 

خٶدتبٱ ساثیـتش دٵػت ٯی داسیذ ٵ دس آٱ صٯیٴٸ ٵ صٯیٴٸ . ٓضت ٳٜغ ؿٰب اٛضایؾ        ٯی یبثذ 

 .ٹبی دی٨ش ثٺتش ٰٓ٪ ٯی ٣ٴیذ 

ٟذستٰٴذتشیٲ ٬٣ٰبتی ٣ٸ ثشای ٣ٴتش٫٪ ٣شدٱ ؿخلیت خٶد ٵ اٛضایؾ ٓضت ٳٜؼتبٱ ٯی تٶاٳیذ اص 

سا ثیـتش ت٤شاس ! ٹش چٸ خٶد٭ سا دٵػت داس٭ . اػت ! آٳٺب اػتٜبدٷ ٣ٴیذ خٶد٭ سا دٵػت داس٭ 

 .٣ٴیذ ، ؿبدٯبٱ تش ٯی ؿٶیذ ٵ اًٰیٴبٱ خبًش ثیـتشی ثٸ دػت ٯی آٵسیذ 

. ٵٟتی ٯٲ ثشای اٵ٫یٲ ثبس ایٲ تأییذ ٯثجت ٟذستٰٴذ سا آٯٶختٮ ، اص ٓضت ٳٜغ ثذی ثشخٶسداس ثٶد٭ 

پش اص تشدیذ ٵ ٹشاع ثٶد٭ ٵ خٶد٭ سا ثٸ . تلٶیش رٹٴی ثذی داؿتٮ ، خٶیؾ آسٯبٳی ٯجٺٰی داؿتٮ 

 50 ٵ حتی 20 ، 10ثشای ثشخٶسد ثب ایٲ احؼبػبت سٵصی . ًشصی ٯٴٜی ثب دی٨شاٱ ٯ٠بیؼٸ ٯی ٣شد٭ 

ٵ اص سٵی ؿخلیت ٯٲ تأثیش چـ٨ٰیشی . ثبس ٓجبست خٶد٭ سا دٵػت داس٭ سا ت٤شاس ٵ ت٠٬یٲ ٣شد٭ 

 .ثش خبی ٧زاؿت 

احتٰبلاً ٟذستٰٴذتشیٲ ٬٣ٰبت دس ٯدٰٶٓٸ داٳؾ ٫٘ٶی ؿٰب حشٛٺبیی اػت ٣ٸ ثٸ خٶدتبٱ ٯی صٳیذ 

 دسكذ احؼبػبت ٵ ٓٶاًٚ ٯب سا 95ا٬ٗت سٵاٳـٴبػبٱ ٯٔت٠ذٳذ ٣ٸ . ٵ ثٸ آٳٺب اًٰیٴبٱ داسیذ 

تٶخٸ داؿتٸ ثبؿیذ ٣ٸ رٹٲ . ٬٣ٰبتی ٯـخق          ٯی ػبصٳذ ٣ٸ دس ٹش ٫حِٸ اصرٹٲ ٯب ٯی ٧زسٳذ 

ا٧ش آٱ سا ثٸ ٰٓذ ٵ ٟلذ ثب ٬٣ٰبت . ٯ٤بٳی خب٫ی اػت ٵ ٳٰی تٶاٳذ ٯذت ًٶلاٳی خب٫ی ثبٟیٰبٳذ 

ثٸ ٓجبست دی٨ش ، ا٧ش ثٸ ٰٓذ ٵ ٟلذ دس .ٯثجت ٵ ػبصٳذٷ پش ٳ٤ٴیذ ، ثب ٹشاع ٵ ٳ٨شاٳی پش ٯی ؿٶد 

 .ثبٗچٸ رٹٲ خٶد ٧٪ ٳ٤بسیذ ، ٬ٜٓٺب خٶد ثٸ خٶد       ٯی سٵیٴذ 

 كحجت ٣شدٱ ٯثجت ثب خٶد ؿخلیت ؿٰب سا ؿ٤٪ ٯی دٹذ 
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ی٤ی اص ٯٺٰتشیٲ ٓبدتٺبیی ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ دس خٶد ایدبد ٣ٴیذ ، ٓبدت كحجت ٣شدٱ ٯثجت ثب 

ٵ ٯٺٰتشیٲ ٬٣ٰبتی ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ ثٸ خٶدتبٱ تحٶی٪ ثذٹیذ خٶد٭ . خٶیـتٲ دس ا٬ٗت ٯٶاْٟ اػت 

ٳٰی تٶاٳیذ ایٲ حشٛٺب سا ثٸ خٶد ثضٳیذ ٵ ثٸ احؼبع ؿبدٯبٳی . ٯی ثبؿذ !       سا دٵػت داس٭ 

 .ثیـتشی ٳشػیذ 

ٵٟتی ٓضت ٳٜغ ؿٰب . ٓضت ٳٜؼتبٱ اٛضایؾ پیذا ٯی ٣ٴذ ! ٹش ثبس ث٨ٶییذ خٶد٭ سا دٵػت داس٭ 

ٯـتبٝ ٯی ؿٶیذ . ثیـتش          ٯی ؿٶد ، احؼبع ٯثجت ثٶدٱ ٵ خٶؽ ثیٴی ثیـتشی ٯی ٣ٴیذ 

ٹشچٸ خٶدتبٱ سا ثیـتش دٵػت ثذاسیذ ، . ثشای خٶد ٹذٛٺبی ثضس٥ تش ٵ ٯٺٮ تشی دس ٳِش ث٨یشیذ 

ٹشچٸ خٶدتبٱ سا ثیـتش دٵػت ثذاسیذ ، ٣ٰتش . ؿدبٓت ٵ اًٰیٴبٱ خبًش ثیـتشی پیذا ٯی ٣ٴیذ 

 .ایٲ ٧ٶٳٸ ٓضت ٳٜؼتبٱ اٛضایؾ ٯی یبثذ . ٯی تشػیذ ٵ ثٸ خٶدتبٱ تشدیذ ٯی ٣ٴیذ 

 ؿخلیت خٶد سا ت٠ٶیت ٣ٴیذ  

ٹشچٸ ٓضت ٳٜغ ؿٰب ثیـتش ؿٶد ، ثٸ ساحتی ٵ ػشٓت ثیـتشی ٯی تٶاٳیذ ٓبدتٺبی ٯی٬یٶٱ دلاسی 

اص آٳدبیی ٣ٸ ٹش ٣بسی ٣ٸ ؿٰب . سا دس خٶد ایدبد ٣ٴیذ تب دس صٳذ٧ی ثٸ دػتبٵسدٹبی ٯٺٮ ثشػیذ 

ثیشٵٱ ث٤ٴیذ اص ٳبحیٸ رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبس ؿٰب ٣ٴتش٩ ٯی ؿٶد ، ثب ت٘ییش دادٱ خٶد اٳ٨بسٷ ٵأٟیت 

 . خٶد سا ت٘ییش ٯی دٹیذ 

خٶد اٳ٨بسٷ ٯـخق ٯی . خٶد اٳ٨بسٷ خبی٨بٷ ٟٶاٳیٲ ثبٵس ، اٳتِبس ، خزاثیت ٵ استجبى داؿتٲ اػت 

خٶد اٳ٨بسٷ ؿٰب دسثش٧یشٳذٷ سیـٸ ٹبی دسٯبٳذ٧ی ٵ . ٣ٴذ ٣ٸ ا٬ٗت ٯٶاْٟ ثٸ چٸ ٤ٛش ٯی ٣ٴیذ 

خٶد اٳ٨بسٷ ؿٰب ٯٴ٠ٌٸ آػبیؾ ٵ ساحتی ؿٰب سا ٯـخق ٯی . احؼبع ٳبتٶاٳی ٛشا٧شٛتٸ ؿذٷ اػت 

ٹذٙ ؿٰب ثبیذ ایٲ ثبؿذ ٣ٸ ٣ٴتش٩ ٣بٯ٪ سؿذ ت٤بٯ٪ خٶد اٳ٨بسٷ خٶد سا ثٸ دػت ث٨یشیذ ٵ . ػبصد 

 .تجذی٪ ثٸ ٣ؼی ؿٶیذ ٣ٸ ٯی تٶاٳذ ٣بسٹبی ثضس٥ اٳدب٭ دٹذ 
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ٵٟتی كشٙ ٣ٴیذ ٵ دسثبسٷ ٛوبی٪ ، اسصؿٺب ، ٣یٜیتٺب ، ٵ ٵیظ٧یٺبیی ٣ٸ تحؼیٲ ٯی ٣ٴیذ ٵ ٯی 

ٟج٪ اص اٳدب٭ دادٱ ٹش ٣بس ٯٺٮ تلٶیش . خٶاٹیذ ثخـی اص ؿخلیت ؿٰب ثبؿذ تلٰیٮ ث٨یشیذ 

خٶد سا ثجیٴیذ ٣ٸ دس ثٺتشیٲ ؿشایي ٰٓ٪ ٯی ٣ٴیذ ، ٣ٸ آٰب٩ ٵ . رٹٴی سٵؿٴی اص خٶد ثؼبصیذ 

 .سٛتبستبٱ ثب ٯٺٰتشیٲ اسصؿٺبی صٳذ٧ی ؿٰب ٹٰخٶاٳی داسد 

سا ت٤شاس ٣ٴیذ تب ایٴ٤ٸ ٯٶسد ! ثٸ خلٶف ، ثٸ ًٶس دائٮ ٬٣ٰبت خبدٵیی خٶد٭ سا دٵػت داس٭ 

ٹش چٸ ثیـتش خٶدتبٱ سا دٵػت ثذاسیذ ٵ ایٲ سا ثٸ . پزیشؽ رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبس ؿٰب ٟشاس ث٨یشد 

ت٤شاس ثشای خٶد ث٨ٶییذ ، ػشیْ تش ٓبدتٺب ، ٣یٜیتٺب ٵ خلٶكیبتی سا ٣ٸ ثٸ آٱ احتیبج داسیذ ، دس 

 .خٶد ایدبد ٯی ٣ٴیذ 

 پبیٸ ٵ اػبع ؿخلیت ؿٰب

خٶد اٳ٨بسٷ اص ٣دب ٯی آیذ ؟ چ٨ٶٳٸ ؿشٵّ ٯی ؿٶد ؟ چ٨ٶٳٸ سؿذ ٯی : دس ایٴدب خی٬یٺب ٯی پشػٴذ 

٣ٴذ ؟ ٣ذا٭ ٓٶاٯ٪ ٰٓذٷ ثش ایٲ خٶد اٳ٨بسٷ تأثیش ٯی ٧زاسٳذ ؟ ٵ پغ اص آٳ٤ٸ ایٲ خٶد اٳ٨بسٷ ؿ٤٪ 

٧شٛت چ٨ٶٳٸ  ٯی تٶاٳیذ آٱ سا ت٘ییش ثذٹیذ ؟ ایٴٺب ػإالاتی اػبػی ٵ حیبتی ٹؼتٴذ ٣ٸ ثشایـبٱ 

 .خٶاثٺبی ٌٟٔی ٵ ٯـخلی داسیٮ 

ٹش اٳذیـٸ ، . ا٬ٗت سٵاٳـٴبػبٱ ٯٔت٠ذٳذ ٣ٸ ٹش ٣ٶد١ ثذٵٱ داؿتٲ خٶد اٳ٨بسٷ ثٸ دٳیب ٯی آیذ 

احؼبع ، ایذٷ ، ٠ٓیذٷ ، ثبٵس ٵ آت٠بد ٣ٸ ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ ثب٫٘أٱ سا داسا ٹؼتیذ ٛشا ٧شٛتٸ ؿذٷ 

ؿٰب آٯٶختٸ ایذ ثٸ ایٲ ؿ٤٪ ٣ٸ ثبٵس داسیذ ، . ایٲ یبد٧یشی اصًٜٶ٫یت ؿشٵّ ٯی ؿٶد . ٹؼتٴذ 

اؿخبف ٵ ؿشایي پیشاٯٶٱ ؿٰب دس تٰب٭ ٯذت ٰٓشتبٱ ایٴٺب سا ثٸ ؿٰب آٯٶصؽ . ثبٵس داؿتٸ ثبؿیذ 

 .ٯی دٹٴذ ٣ٸ دس ایٲ ٯیبٱ دٵساٱ ٣ٶد٣ی اص ػٺٮ ٵ ٳ٠ؾ ثیـتشی ثشخٶسداس اػت 

ٵأٟیتی اػت ٣ٸ ٹش ٣ٶد١ ثب ٵیظ٧یٺبی ٯٴـی ، ؿخلیتی ٵ اػتٔذادٹبی ٯٴحلش ثٸ ٛشد خٶد 

 دسكذ ٵیظ٧یٺبی ؿخلیتی ٯبٳٴذ 60ثٸ آت٠بد ثشخی اص سٵاٳـٴبػبٱ حذٵد . ٯتٶ٫ذ      ٯی ؿٶد 
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. ؿدبٓت ، اػتٔذاد ٯٶػی٠بیی ، حؼبػیتٺب ، تٶاٳٰٴذیٺبی ٟٺشٯبٳی ٵ ٳِبیش آٳٺب ٯبدسصادی ٹؼتٴذ 

ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪ اػت ٣ٸ ٣ٶد٣بٳی ٣ٸ دس ی٢ خبٳٶادٷ ٵاحذ ٯتٶ٫ذ ٯی ؿٶٳذ ٵ تحت تأثیش ی٢ پذس ٵ 

اٯب دس ٯٶسد خٶد . ٯبدس سؿذ ٯی ٣ٴٴذ ٓلائٞ ٯتٜبٵتی پیذا ٯی ٣ٴٴذ ٵ اص ٹٮ ٯتٜبٵت ٯی ؿٶٳذ 

اٳ٨بسٷ ایٴ٤ٸ ؿخق ثب تٶخٸ ثٸ تٶاٳٰٴذیٺبی خٶد چ٨ٶٳٸ ٤ٛش ٵ احؼبع ٯی ٣ٴذ ، ٯٶهٶٓی اػت 

 .٣ٸ اص ٣ٶد٣ی ٛشا ٧شٛتٸ ٯی ؿٶد 

 دٵ ٣یٜیت ًجیٔی ؿٰب

تشع . ی٤ی ایٴ٤ٸ اثذاً ٳٰی تشػیذ . ٵٟتی ٯتٶ٫ذ ٯی ؿٶیذ ، ثب دٵ ٣یٜیت ًجیٔی ثٸ دٳیب ٯی آییذ 

د٫ی٬ی ثشای تشػیذٱ ٳذاسیذ صیشا تدشثٸ ای ٳذاسیذ ٣ٸ ؿٰب سا . دس ٵخٶد ؿٰب ٯٔٴب ٵ ٯٜٺٶ٭ ٳذاسد 

یٔٴی ثذٵٱ ایٴ٤ٸ . دٵٯیٲ ٣یٜیت ؿٰب ایٲ اػت ٣ٸ حب٫ت خٶد ثٸ خٶدی داسیذ . تشػبٳذٷ ثبؿذ 

٤ٛش ٣ٴیذ یب تٶخٺی داؿتٸ ثبؿیذ ، ٯی خٴذیذ ، ٧شیٸ ٯی ٣ٴیذ ، ادساس ٯی ٣ٴیذ ، ٯی خٶاثیذ ٵ 

 .ایٴٺب ٣یٜیبت ًجیٔی ؿٰب ٹؼتٴذ . خٶدتبٱ سا اثشاص ٯی داسیذ 

دس ػٲ ث٬ٶٕ ، ٵٟتی ٣بٯلاً اص آساٯؾ ٵ ایٰٴی ثشخٶسداس ثبؿیذ ٵٟتی دس احبًٸ ٣ؼبٳی ثبؿیذ ٣ٸ آٳٺب 

سا دٵػت داسیذ ٵ ثٸ آٳٺب آتٰبد ٵ اًٰیٴبٱ ٯی ٣ٴیذ ، ثبص ٵ ٧ـٶدٷ ٹؼتیذ ، حب٫ت خٶد ثٸ خٶدی 

ایٲ ؿشایي ایذٷ آ٩ ی٢ ثب٫ٖ ؿبدٯبٱ ٵ ٣بٯلاً ٤٬ٰٓشدی اػت . داسیذ ٵ ٹشاػی ثٸ د٩ ساٷ ٳٰی دٹیذ 

اٯب اص دٵساٱ ٣ٶد٣ی دس ٳتیدٸ سٛتبس پذس ٵ ٯبدستبٱ ٵ حشٛٺبیی ٣ٸ ٯی صٳٴذ ، دٵ ٓبدت ٯٴٜی اٵ٫یٸ . 

 .سا ٯی آٯٶصیذ ٣ٸ ایٴٺب ثٔذاً سٵی ؿٰب اثشات ٯخشثی ثش خبی ٯی ٧زاسٳذ 

ایٲ ٓبدت دیشی ٳٰی . اٵ٫یٲ اٳ٨بسٷ ٓبدتی ٯٴٜی ٣ٸ ٯی آٯٶصیذ اٳ٨بسٷ ٓبدتی ٯٴٜی ٯٴٔی اػت 

٧زسد ٣ٸ تجذی٪ ثٸ تشع اص ؿ٤ؼت ، تشع اصسیؼ٢ ٣شدٱ ٵ تشع اص دػت دادٱ ٵ هبیٔٸ ٵ ٠ٛذاٱ 

ٯـتبٟبٳٸ دس كذد . ؿٰب دس ٣ٶد٣ی تٰبی٪ ثٸ ایٲ داسیذ ٣ٸ ٯحیي خٶد سا ٵاسػی ٣ٴیذ . ٯی ٧شدد 

اٯب . ٫ٰغ ٣شدٱ ، چـیذٱ ، احؼبع ٣شدٱ ٵ تدشثٸ ٳٰٶدٱ آٳچٸ دس پیشاٯٶٱ ؿٰبػت ثش ٯی آییذ 
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اص ! ٳٸ ، ثٸ آٱ دػت ٳضٱ : ا٬ٗت اٵٟبت ٵا٫ذیٲ ؿٰب دس ثشاثشتبٱ ٵا٣ٴؾ ٳـبٱ ٯی دٹٴذ ٵ ٯی ٧ٶیٴذ 

ثؼیبسی اصٵا٫ذیٲ ثب صدٱ ثٸ ٣پ٪ ٣ٶد١ ٵ ٯدبصات ٣شدٱ حشٙ خٶد سا ت٠ٶیت ٯی ! آٱ ٛبك٬ٸ ث٨یش 

 .٣ٴٴذ 

ٯٺش ٵ ٓـٞ ثٸ . ٹٰبٳٌٶس ٣ٸ ٬٧ٺبی سص ثٸ ثبساٱ احتیبج داسٳذ ثچٸ ٹب ٹٮ ثٸ ٯٺش ٵ ٯحجت ٳیبصٯٴذٳذ 

ٹش ٧بٷ ٣ٸ ایٲ ٓـٞ ٌْٟ ٵ ثب ٵٟٜٸ سٵثشٵ ٧شدد . اٳذاصٷ ٗزا ثشای ثضس٥ ؿذٱ ٣ٶد٣بٱ اٹٰیت داسد 

ثٔوی اص سٵاٳـٴبػبٱ ٯٔت٠ذٳذ ٣ٸ تٰب٭ ٯؼبئ٪ . ، ٣ٶد١ ثب ٹشاع سٵثشٵ ٯی ؿٶد ٵ ٓلجی ٯی ٧شدد 

اؿخبف دس ثضس٧ی ٳبؿی اص ٌْٟ یب ٵٟٜٸ اٛتبدٱ دس دسیبٛت ٓـٞ ٵ ٯٺش ٵ ٯحجت دس دٵساٱ ٣ٶد٣ی 

 .اػت 

ٵٟتی تحت تأثیش ٯی٪ ٵ ٧شایؾ ًجیٔی ؿٰب ثٸ ٵاسػی ٵ خؼت ٵ خٶی دٳیبی پیشاٯٶٱ ، پذس ٵ 

ٯبدستبٱ اص ؿٰب ٓلجبٳی ٯی ؿٶٳذ ، ٹش٧ض ٳٰی تٶاٳیذ ٯتٶخٸ ؿٶیذ ٣ٸ ایٲ خـٮ آٳٺب ٳبؿی اص 

ثٸ خبی آٱ ، ثب خٶد ٯی . ٳ٨شاٳی آٳٺبػت ٣ٸ       ٯی تشػٴذ ایٰٴی ٵ ػلاٯتی ؿٰب ثٸ خٌش ثیٜتذ 

ٹش ٵٟت ٯی خٶاٹٮ ثٸ چیض خذیذی دػت ثضٳٮ یب چیضی سا ٯضٷ ٣ٴٮ ، پذس یب ٯبدس٭ اص ٯٲ : ٧ٶییذ 

احتٰبلاً ٬ٓتؾ ایٲ . حتٰبً ٬ٓتؾ ایٲ اػت ٣ٸ ٯٲ اص كلاحیت لاص٭ ثی ثٺشٷ ا٭ . ٓلجبٳی ٯی ؿٶٳذ 

 .ؿبیذ د٫ی٬ؾ ایٲ اػت ٣ٸ اص ٓٺذٷ اٳدب٭ دادٱ ایٲ ٣بس ثش ٳٰی آیٮ . اػت ٣ٸ ٯٲ خٶة ٳیؼتٮ 

 تشع اص اٯتحبٱ ٣شدٱ چیضٹبی خذیذ 

ا٧ش دس ٣ٶد٣ی ؿٰب سا ثیؾ اصاٳذاصٷ . ػجت ػبص تشع ٵ ٳب٣بٯی ٯی ؿٶد « ٳٰی تٶاٳٮ » ایٲ احؼبع  

ایٲ تشع ثٸ دٵساٱ . ٯحذٵد ٣ٴٴذ ٵ ثتشػبٳٴذ ، اص اٯتحبٱ ٣شدٱ چیضٹبی خذیذ ٹشاػبٱ ٯی ؿٶیذ 

ثٴبثشایٲ ٹش٧بٷ ٯی خٶاٹیذ . ثٔذی ٣ٶد٣ی ، ٳٶخٶاٳی ، ث٬ٶٕ ٵ ثضس٧ؼب٫ی ؿٰب اٳت٠ب٩ پیذا ٯی ٣ٴذ 

« ! ٳٰی تٶاٳٮ » دػت ثٸ ٣بس خذیذی ثضٳیذ ٣ٸ ثب خٌش ٵ ٳباٯٴی سٵثشٵػت ، اٵ٫یٲ ٵا٣ٴؾ ؿٰب 

ثٸ ٯحن آٳ٤ٸ ٳٰی تٶاٳٮ سا ثٸ خٶد تحٶی٪ ٯی دٹیذ ، ػٔی ٯی ٣ٴیذ ثب اػتٴبد ثٸ . خٶاٹذ ثٶد 
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ثٸ تٰب٭ خٌشات ٵ ٳبٯٌٰئٴیٺبیی ٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػت ثش . دلای٪ ٯخت٬ٚ ثبثت ٣ٴیذ ٣ٸ چشا ٳٰی تٶاٳیذ 

 .ػش ساٹتبٱ ٟشاس ث٨یشد ٤ٛش ٯی ٣ٴیذ 

ٳبپ٬ئٶٱ ٹی٪ ، ٳٶیؼٴذٷ ٣تبة ثیٴذیـیذ ٵ ثشٵتٰٴذ ؿٶیذ ، صٯبٳی اص ی٤ی اص ٣ؼبٳی ٣ٸ دس خ٬ؼٸ 

ثٸ ًٶس ٯتٶػي اؿخبف ثشای دػتشػی ثٸ ٹذٙ خٶد : ػخٴشاٳی اٵ ؿش٣ت ٣شدٷ ثٶدٳذ ، پشػیذ 

چٴذ ثبس تلاؽ ٯی ٣ٴٴذ ٣ٸ ا٧ش ٯٶٛٞ ٳـٶٳذ ، دػت اص آٱ ٯی ٣ـٴذ ؟ ؿخق ٯٶسد ٳِش پغ اص 

 .٣ٰتش اص ی٢ ثبس : چٴذ حذع ٵ ٧ٰبٱ خٶاة داد 

ٳ٤تٸ ایٴدبػت ٣ٸ ا٬ٗت ٯشد٭ ٟج٪ اص ایٴ٤ٸ اكٶلاً چیضی سا اٯتحبٱ یب آصٯبیؾ ٣ٴٴذ اص آٱ دػت 

ثب آٳ٤ٸ ٯی خٶاٹٴذ صٳذ٧ی ثٺتشی . ثذٵٱ حتی ی٢ ثبس اٯتحبٱ ٣شدٱ دػت ٯی ٣ـٴذ . ٯی ٣ـٴذ 

داؿتٸ ثبؿٴذ ، ثش دسآٯذٹبیـبٱ ثیٜضایٴذ ٵ دػتبٵسدؿبٱ ثیؾ اص اٯشٵص ثبؿذ ، ثلاٛبك٬ٸ ثب ٓجبست 

ٯٺٰتشیٲ ٓبدتی ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ ثشای سػیذٱ ثٸ ٯٶ٠ٛیت ٵ . ٯتٶٟٚ ٯی ؿٶٳذ ! ٳٰی تٶاٳٮ 

! ٯی تٶاٳٮ دس ٹش چٸ اسادٷ ٣ٴٮ ٯٶٛٞ ؿٶ٭ » خٶؿجختی دس خٶد ؿ٤٪ دٹیذ ، ت٤شاس ٯ٤شس ٓجبست 

 .اػت « ٯی تٶاٳٮ » ٯٺٰتشیٲ ٬ٔٛی ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ كشٙ ٣ٴیذ          . اػت « 

 دی٨شاٱ چٸ ٯی ٧ٶیٴذ

ایٲ ػجت ٯی . دٵٯیٲ اٳ٨بسٷ ٓبدتی ٯٴٜی ٣ٸ آٱ سا ٯی آٯٶصیٮ اٳ٨بسٷ ٓبدتی ٯٴٜی ٵػٶاػی اػت 

ٹٰٸ ٯب ٳؼجت . ؿٶد ٧شٛتبس تشع اص ٯٶسد ثی آتٴبیی ٟشاس ٧شٛتٲ یب ٯٶسد اٳت٠بد ٵاْٟ ؿذٱ ثـٶیٮ 

ثٸ خلٶف ٵٟتی ثضس٥ ٯی ؿٶیٮ ، ٳ٠ٌٸ ٳِش ٵا٫ذیٴٰبٱ ثشای ٯب . ثٸ ٠ٓبیذ دی٨شاٱ حؼبع ٹؼتیٮ 

ٵا٫ذیٲ ا٬ٗت اص ٳیبص ٛشصٳذاٳـبٱ ثشای ساهی ٣شدٱ ٵ ٣ٴتش٩ ٵ ػ٬ٌٸ خٶیی ثش . ثؼیبس ٯٺٮ ٹؼتٴذ 

پذس ٵ ٯبدس دس ثؼیبسی اص ٯٶاْٟ ثب تٶخٸ ثٸ سٛتبس ٛشصٳذاٳـبٱ آٳٺب سا تأییذ . آٳٺب اػتٜبدٷ ٯی ٣ٴٴذ 

 .ٯی ٣ٴٴذ ٵ یب اص تأییذ آٳٺب خٶدداسی ٯی ٵسصٳذ 
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ٵٟتی ٣ٶد١ حشٛی ٯی صٳذ یب ٣بسی ٯی ٣ٴذ ٣ٸ پذس ٵ ٯبدس اص آٱ خٶؿـبٱ ٳٰی ایذ ، ثلاٛبك٬ٸ دس 

اص آٳدبیی ٣ٸ تأییذ ٵ حٰبیت ٵا٫ذ ثشای ػلاٯت سٵاٳی . ٯ٠ب٭ آتشام ٵ اٳت٠بد حشٛی ٯی صٳٴذ 

٣ٶد١ هشٵست داسد ، ٣ٶد١ ثلاٛبك٬ٸ اص سٛتبسی ٣ٸ ٯٶسد تأییذ پذس ٵ ٯبدسؽ ٳیؼت دػت ٯی 

 .٣ـذ تب آٳٺب سا ساهی ٣شدٷ ثبؿذ 

پذس ٵ ٯبدس خی٬ی صٵد ٓبدت ٯی ٣ٴٴذ ٣ٸ ثب ٢ٰ٣ تـٶیٞ ٵ تٴجیٸ ثش ٛشصٳذ خٶد ػ٬ٌٸ خٶیی ٣ٴٴذ 

ثٸ ٹٰیٲ خٺت ثب تأییذ ٵ ت٤زیت ٣شدٱ ، ثب تٔشیٚ ٵ اٳت٠بد ٳٰٶدٱ ٯی خٶاٹٴذ سٛتبس ٛشصٳذاٱ خٶد . 

 .سا ٣ٴتش٩ ٣ٴٴذ 

ؿٰب تٴٺب ی٢ چیض سا . ؿٰب ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ ٣ٶد١ ، خٶاٱ تش اص آٱ ٹؼتیذ ٣ٸ ثذاٳیذ چٸ ٯی ٧زسد 

. ٯی داٳیذ ٵ آٱ ایٴ٤ٸ ٯٺش ٵ ٓـٞ ٵ تأییذ پذس ٵ ٯبدستبٱ ثشای سػیذٱ ثٸ حب٩ خٶؽ هشٵست داسد 

ثٴبثشایٲ ثٸ رٹٴتبٱ خٌٶس ٯی ٣ٴذ ٣ٸ ا٧ش ٯی . ایٲ ٬٣یذ ػلاٯت احؼبػی ٵ ٓبًٜی ؿٰبػت 

ثٴبثشایٲ اص ٹٰبٱ ٣ٶد٣ی سٛتبسی سا . خٶاٹٮ ٯٶسد تأییذ ٟشاس ث٨یش٭ ، ثٸ ٧ٜتٸ پذس ٵ ٯبدس٭ ٰٓ٪ ٣ٴٮ 

 .اٳتخبة ٯی ٣ٴیذ ٣ٸ ٯٶسد تأییذ پذس ٵ ٯبدستبٱ ٟشاس ث٨یشد 

 تأییذ دی٨شاٱ

. ٵٟتی ثضس٥ تش ٯی ؿٶیذ ، ثٸ ًشصی ٛضایٴذٷ ثٸ تأییذ یب ٓذ٭ تأییذ دی٨شاٱ حؼبع ٯی ؿٶیذ 

ثٸ . اثتذا اٛشاد خبٳٶادٷ سا ٯی خٶاٹیذ ٵ ثٔذ اص آٱ ثٸ ػشإ تأییذ آؿٴبیبٱ ٵ دٵػتبٱ ٯی سٵیذ 

ایٲ ٧ٶٳٸ . خلٶف ثشای ٳٶخٶاٳٺب ایٴ٤ٸ ٯٶسد تأییذ دٵػتبٱ ٹٰؼب٩ ٵاْٟ ؿٶٳذ ثؼیبس ٯٺٮ اػت 

آٳٺب ثٸ خبی ایٴ٤ٸ ثبص ٵ ٧ـٶدٷ ثـٶٳذ ٵ حب٫ت خٶد ثٸ خٶدی داؿتٸ ثبؿٴذ ٵ خٶداثشاص٧ش ٧شدٳذ ، 

 .سٛتبسؿبٱ سا ثٸ ؿ٬٤ی تٴِیٮ ٯی ٣ٴٴذ تب ٯٶسد ٟجٶ٩ ٵ تأییذ دٵػتبٱ ٹٰؼب٩ ٵاْٟ ؿٶٳذ 

: اٵ خیبی ػبدٷ ثب خٶد ثٸ ایٲ ٳتیدٸ ٯی سػذ . ٣ٶد١ ٳٰی داٳذ چشا ٵا٫ذ اٵ ایٲ ٧ٶٳٸ سٛتبس ٯی ٣ٴذ 

ٹشثبس ٣بسی ٯی ٣ٴٮ ٣ٸ ثبثب یب ٯبٯب٭ آٱ سا تأییذ ٳٰی ٣ٴٴذ ، ٯٺشؿبٱ سا اص ٯٲ دسیٖ ٯی ٣ٴٴذ 
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. ثبیذ ٣بسی ث٤ٴٮ ٣ٸ آٳٺب سا خٶؿحب٩ ٣ٴذ . ثٴبثشایٲ تٴٺب ثبیذ ٣بسی سا ث٤ٴٮ ٣ٸ آٳٺب سا ساهی ٣ٴذ 

« ٯدجٶس ٹؼتٮ » ٵ « ثبیذ » ایٲ ٹشاػٺب ، ا٬ٗت ثب ٬٣ٰبت . ثبیذ ٯٌبثٞ خٶاػتٸ آٳٺب ُبٹش ؿٶ٭ 

دس دٵساٱ ث٬ٶٕ ٵ ثضس٧ؼب٫ی ، ٣ؼی ٣ٸ دس ٣ٶد٣ی دس ٯٔشم ٓذ٭ تأییذ یب . تد٬ی پیذا ٯی ٣ٴٴذ 

اٳت٠بد ٯخشة ٟشاس ٯی ٧یشد ، ٳؼجت ثٸ ٠ٓبیذ ٵ ٳِشات دی٨شاٱ حؼبػیت ثیؾ اص اٳذاصٷ پیذا ٯی 

ٵٟتی تشع . ثبیذ ایٲ ٣بس سا ث٤ٴٮ ، ٯدجٶس٭ آٱ ٣بس سا ث٤ٴٮ : آٳٺب پیٶػتٸ ثب خٶد ٯی ٧ٶیٴذ . ٣ٴذ 

اصسد ؿذٱ ؿذیذ ٯی ؿٶد ، ؿخق ثٸ ٟذسی ٳؼجت ثٸ ٠ٓبیذ دی٨شاٱ حؼبع ٯی ؿٶد ٣ٸ تب ثٸ 

 .ًٶس ٣بٯ٪ ٯت٠بٓذ ٳجبؿذ ٣ٸ ٹٰٸ سٛتبس اٵ سا تأییذ ٯی ٣ٴٴذ ، دػت ثٸ ٣بسی       ٳٰی صٳذ 

 ٯبٳٴذ ٧ٶصٱ دس ٯٔشم ٳٶس چشإ

اصٹٰٸ ایٴٺب ثذتش ، چیضی ٣ٸ ا٬ٗت ؿبٹذ آٱ ٹؼتیٮ تش٣یت دٵ ٓجبست ٯدجٶس٭ اٯب ٳٰی تٶاٳٮ اػت 

اؿخبف احؼبع ٯی ٣ٴٴذ ثشای ایٴ٤ٸ ٯٶسد تأییذ دی٨شاٱ ٟشاس ث٨یشٳذ ثبیذ ٣بسی كٶست دٹٴذ ، . 

اٯب ٹٮ صٯبٱ اص تدشثٸ ٣شدٱ ٹش چیض خذیذی ٯی تشػٴذ ٵ ٳؼجت ثٸ ٵا٣ٴؾ ٣ؼبٳی ٣ٸ دس پیشاٯٶٱ 

سیـٸ ٹبی اٳ٨بسٷ ٹبی ٓبدتی ٯٴٜی سا ٹٰیـٸ ثٸ . آٳٺب ٟشاس داسٳذ حؼبع                      ٯی ؿٶٳذ

ا٬ٗت اٵٟبت ، اٳت٠بد ٯخشة ثب ٯدبصات خؼٰبٳی ٹٰشاٷ ٯی ؿٶد . دٵساٱ ٣ٶد٣ی ٯی تٶاٱ ٳؼجت داد 

دس ٹش ی٢ اص ایٲ ٯٶاسد ، ٣ٶد١ خی٬ی صٵد حب٫ت خٶد ثٸ خٶدی خٶد سا اص دػت ٯی دٹذ ٵ اص . 

 .دی٨شاٱ یب ٯی تشػذ یب ثٸ آٳٺب حؼبع ٯی ؿٶد 

 تشع اص دػت دادٱ ، تشع اص ٠ٛش ، تشع اص –تٰبٯی ٹشاػٺبیی ٣ٸ اؿخبف سا ٯتٶٟٚ ٯی ػبصٳذ 

 –خدب٫ت ٣ـیذٱ ، تشع اص ٯؼخشٷ ؿذٱ ، تشع اص ثیٰبسی ، تشی اص دػت صدٱ ثٸ ٣بسٹبی ٯتٜبٵت 

 .سیـٸ دس تشع اص ؿ٤ؼت یب ٯٶسد اٳت٠بد ٟشاس ٧شٛتٲ دس اٵای٪ دٵساٱ صٳذ٧ی داسد 

 پبدصٹش ٹٰٸ ٹشاػٺب
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ی٤ی اص ثضس٧تشیٲ ٣ـٜیبت دس صٯیٴٸ ؿخلیت ٤٬ٰٓشد دس ػٌح ٓب٫ی ایٲ اػت ٣ٸ ٹشاع ٹب ٵ 

ثٸ ٓجبست دی٨ش ٹش چٸ خٶدتبٱ سا ثیـتش . ٓضت ٳٜغ ؿٰب ساثٌٸ ای ٯ٤ٔٶع ثب ی٤ذی٨ش داسٳذ 

ٹش چٸ ٓضت ٳٜغ ؿٰب ثبلاتش ثبؿذ ، اص . دٵػت ثذاسیذ ، ٣ٰتش اص ؿ٤ؼت ٵ ٳب٣بٯی ٯی تشػیذ 

ٹش چٸ خٶدتبٱ سا ثیـتش دٵػت . ٯیضاٱ ٹشاػی ٣ٸ اؿخبف سا ٠ٓت ٳ٨ٸ ٯی داسد ٣بػتٸ ٯی ؿٶد 

ثذاسیذ ٵ ثشای خٶد اسصؽ ثیـتشی ٟبئ٪ ؿٶیذ ، ٯی٪ ؿٰب ثٸ سیؼ٢ ٣شدٱ ٵ ثشخٶسد ثب ٳبٯلایٰبت ٵ 

 .ٯٶاٳْ ٳبچبسی ٵ ؿ٤ؼتٺبی ٯٶٟتی ثیـتش ٯی ؿٶد 

ساٷ ػشیْ سػیذٱ ثٸ ٓضت ٳٜغ یب آتٰبد ثٸ ٳٜغ ٵ خٴثی ٣شدٱ ٹشاػٺبیی ٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػت ؿٰب سا 

ٹش٧بٷ احؼبع تشدیذ ٯی ٣ٴیذ ، . اػت ! اص پیـشٛت ثبص داسد ، ت٤شاس پیٶػتٸ خٶد٭ سا دٵػت داس٭ 

خٶد٭ سا دٵػت . سا ت٤شاس ٣ٴیذ ! ٹش ٧بٷ احؼبع ٳبساحتی ٯی ٣ٴیذ ، ٓجبست خٶد٭ سا دٵػت داس٭ 

 !خٶد٭ سا دٵػت داس٭ ! خٶد٭ سا دٵػت داس٭ ! داس٭ 

ٯٺٰتشیٲ ٓبدت ٯی٬یٶٱ دلاسی ای ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ دس خٶد ایدبد ٣ٴیذ ، ٛشاٹٮ آٵسدٱ ٓبدت اٛضٵدٱ 

ٹش چٸ ثیـتش رٹٲ خٶد سا ثب ٬٣ٰبت ٯثجت . ثش ٓضت ٳٜغ ٵ آتٰبد ثٸ ٳٜغ ثٸ ؿ٤٪ سٵصاٳٸ اػت 

ثیـتشی ت٘زیٸ ٣ٴیذ، ٹش چٸ ثٸ رٹٲ خٶد تلبٵیش ٵ اٳذیـٸ ٹبی ٯثجت تشی ثذٹیذ ، ٣ٰتش اص 

ٵ ٹش چٸ خٶدتبٱ سا ثیـتش دٵػت ثذاسیذ ، ثشای ٯٶٛٞ ؿذٱ ثیـتش . ؿ٤ؼت ٵ ٳب٣بٯی ٯی تشػیذ 

 .ٓضت ٳٜغ دس ح٤ٮ ٹٰٸ چیض اػت . تلاؽ خٶاٹیذ ٣شد 

 اص ٹٰٸ تٶاٳٰٴذیٺبی ثب٠٫ٶٷ خٶد اػتٜبدٷ ٣ٴیذ

ٳخؼتیٲ . ثشای ثٺشٷ ثشداسی اص ٹٰٸ تٶاٳٰٴذیٺبی ثب٠٫ٶٷ خٶد چٺبس ٟبٳٶٱ دی٨ش سا ثبیذ سٓبیت ٣ٴیذ 

ٹش ٣بسی سا ثٸ ت٤شاس اٳدب٭ ثذٹیذ ، ػشاٳدب٭ تجذی٪ : ایٲ ٟبٳٶٱ ٯی ٧ٶیذ . ایٴٺب ٟبٳٶٱ ٓبدت اػت 

ثٸ ؿ٤٪ ػبدٷ ٯی تٶاٳیذ ٓبدت ٹش اٟذاٯی سا ٣ٸ دٵػت داسیذ ، دس . ثٸ ی٢ ٓبدت خذیذ ٯی ؿٶد 
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ٵ ایٲ ت٤شاس ثٸ ٯذت ٣بٛی . خٶد ایدبد ٣ٴیذ ، ٯـشٵى ثش آٳ٤ٸ آٱ ٣بس سا ثٸ دٛٔبت ت٤شاس ٳٰبییذ 

 .دس ٛل٪ ثٔذ دسثبسٷ ؿ٤٪ ٧یشی ٓبدتٺبی خذیذ ثحث ٣شدٷ ایٮ . ًٶ٩ ث٤ـذ 

ایٲ ٟبٳٶٱ . دٵٯیٲ ٟبٳٶٳی ٣ٸ ثبیذ ثـٴبػیذ ٵ اص آٱ اػتٜبدٷ ٣ٴیذ ٟبٳٶٱ احؼبع ٵ ٓبًٜٸ اػت 

 .ٹش اٟذاٯی ٣ٸ ث٤ٴیذ ، ثب ی٢ احؼبع ٯٴٜی یب ٯثجت ٹٰشاٷ ٯی ؿٶد : ٯی ٧ٶیذ 

ا٧شثٸ آتؾ ػٶخت . ثشای آٳ٤ٸ ثخبسی ؿٰب ٹٰٶاسٷ ثؼٶصد ثبیذ دس آٱ پیٶػتٸ چٶة ٵ ٹیض٭ ثشیضیذ 

آٳچٸ دس ا٬ٗت ٯٶاْٟ ثٸ آٱ ٤ٛش ٯی . ٳشػبٳیذ ، ؿ٬ٔٸ ٛشٵ٣ؾ ٯی ٣ٴذ ٵ ػشاٳدب٭ خبٯٶؽ ٯی ٧شدد 

ا٧ش ثذاٳیذ ٣ٸ چٸ ٯی خٶاٹیذ ٵ . ٣ٴیذ ؿجبٹت ٛشاٵاٱ ثٸ چٶثٺبیی داسد ٣ٸ دس ثخبسی ٯی ٧زاسیذ 

ا٬ٗت اٵٟبت ثٸ ایٲ ٯٶهٶّ ٵ ًشص سػیذٱ ثٸ خٶاػتٸ ٹبیتبٱ ٤ٛش ٣ٴیذ ، تٶاٳبیی رٹٲ ؿٰب ثٸ 

 .ؿ٬٤ی ٛضایٴذٷ ٯتٶخٸ دػتیبثی ثٸ ٹذٛٺبیی ٯی ؿٶد ٣ٸ ثشای خٶد تٔییٲ ٣شدٷ ایذ 

 سٵی خٶاػتٸ خٶد ٯتٰش٣ض ؿٶیذ

ثٸ آٳچٸ ٤ٛش ٣ٴیذ ٵ ثٸ آٱ ثپشداصیذ ، دس : ایٲ ٟبٳٶٱ ٯی ٧ٶیذ . دس ایٴدب ثٸ ٟبٳٶٱ تٰش٣ض ٯی سػیٮ 

. ثٸ ٓجبست دی٨ش ، ثٸ آٳچٸ دس ا٬ٗت ٯٶاْٟ ٤ٛش ٣ٴیذ اٛضایؾ ٯی یبثذ .صٳذ٧یتبٱ سؿذ ٯی ٣ٴذ 

ٹش چٸ . اٳشطی ثیـتش ٵ ثبص ٹٮ ثیـتشی اص ٳبحیٸ ؿٰب كشٙ آٱ چیضٹبیی ٣ٸ ٯی خٶاٹیذ ، ٯی ؿٶد 

ثیـتش ثٸ ٹذٛٺبی خٶد ثیٴذیـیذ ، ٹش چٸ ثیـتش ثٸ ایٲ ٤ٛش ٣ٴیذ ٣ٸ چ٨ٶٳٸ ٯی تٶاٳیذ ثٸ 

 .خٶاػتٸ ٹبی خٶد خبٯٸ ٰٓ٪ ثپٶؿبٳیذ ، ػشٓت ثیـتشی ثٸ ػٶی آٳٺب سٵاٱ ٯی ٧شدیذ 

ایٲ ٟبٳٶٱ ٯی ٧ٶیذ . ٵ ػشاٳدب٭ ثٸ ٟبٳٶٱ چٺبس٭ ٯی سػیٮ ٣ٸ ٟبٳٶٱ ٛٔب٫یت رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبس اػت 

رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبس ؿٰب ٹش اٳذیـٸ ، ثشٳبٯٸ یب ٹذٛی سا ٣ٸ اص ػٶی رٹٲ ٹـیبس ایدبد ؿذٷ اػت ، : 

رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبس اٳذیـٸ ٹب ٵ سٛتبس ؿٰب سا ثٸ ٧ٶٳٸ ای ٹذایت ٵ ساٹٴٰبیی ٯی ٣ٴذ تب . ٯی پزیشد 

 .ایٲ ٹذٙ سا ثٸ ٵأٟیت ٯجذ٩ ػبصد 



20 
www.razemovafghet.com 

 

ٹش اٳذیـٸ یب ٹذٛی سا ٣ٸ ٯشتت ت٤شاس ٣ٴیذ ، ػشاٳدب٭ اص ػٶی رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبس ؿٰب پزیشٛتٸ ٯی 

 ػبٓت دس سٵص ٛٔب٩ ٯی ؿٶد تب اٳذیـٸ ٹب ، ٬٣ٰبت ٵ 24آٱ ٧بٷ رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبس ؿٰب ، . ؿٶد 

 .آٰب٩ ؿٰب سا ثشای سػیذٱ ثٸ آٱ ٹذٙ ؿ٤٪ دٹذ 

 دس ٹش صٯبٱ تٴٺب ی٢ اٳذیـٸ سا دس رٹٲ خٶد ثپشٵساٳیذ

رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبسؿٰب دس ٹش صٯبٱ تٴٺب ی٢ اٳذیـٸ سا ٯی تٶاٳذ دس خٶد ثپشٵساٳذ ، خٶاٷ ایٲ اٳذیـٸ 

ٯ٤ٰٲ اػت ثتٶاٳیذ پـت ػش ٹٮ ٵ ثٸ سدیٚ ٹضاساٱ اٳذیـٸ سا دس رٹٲ . ٯثجت ٵ یب ٯٴٜی ثبؿذ 

خٶد ٯشٵس ٣ٴیذ ، اٯب دس ٹش ٫حِٸ تٴٺب ثٸ ی٢ اٳذیـٸ ٯی تٶاٳیذ ٤ٛش ٣ٴیذ ٵ ؿٰب ٹٰیـٸ آصادیذ ٣ٸ 

 .ٹش اٳذیـٸ ای سا ٣ٸ ٯی خٶاٹیذ ، اٳتخبة ٣ٴیذ 

ٵٟتی پیٶػتٸ ثٸ ایٲ ٤ٛش ٣ٴیذ ٣ٸ دس صٳذ٧ی خٶد ثٸ ٣دب ٯی خٶاٹیذ ثشٵیذ ٵ چٸ ثشٳبٯٸ ای داسیذ ، 

ؿٰب پب ثش پذا٩ ٧بص تٶاٳٰٴذیٺبی . ٣ٴتش٩ ٣بٯ٪ خٶداٳ٨بسٷ  ٵ ؿخلیت خٶد سا ثٸ دػت ٯی ٧یشیذ 

دس ٯؼیش حش٣ت ػشیْ ٵاسد ٯی ؿٶیذ ٵ ثٸ ػشٓتی حش٣ت ٯی ٣ٴیذ ٣ٸ . ثب٠٫ٶٷ خٶد ٯی ٧زاسیذ 

 .ٹ٨ٰبٱ ؿ٨ٜت صدٷ ٯی ؿٶٳذ 

 

 

 تٶاٳٰٴذیٺبی ؿٰب ٳبٯحذٵد اػت

آٳچٸ تب٣ٴٶٱ دس . اص تٶاٳٰٴذیٺبی ثبٟٶٷ ٛشاٵاٱ ثٺشٷ داسیذ . ؿٰب اٳؼبٱ ؿ٨ٜت اٳ٨یضی ٹؼتیذ 

. صٳذ٧ی ثٸ دػت آٵسدٷ ایذ ، تٴٺب ػبیٸ ای اص آٱ چیضٹبیی اػت ٣ٸ ثشایتبٱ اٯ٤بٱ پزیش ثٶدٷ اػت 

دس ٯیبٱ ٹٰٸ ٯٶخٶدات سٵی . ٰٓلاً ٹیچ ٯحذٵدیتی دس ٣بسٹبیی ٣ٸ ٯی تٶاٳیذ ث٤ٴیذ ٵخٶد ٳذاسد 

صٯیٲ ، تٴٺب اٳؼبٱ اػت ٣ٸ ٯی تٶاٳذ ثٸ خٶد ثشٳبٯٸ خذیذ ثذٹذ ٵ خشیبٱ صٳذ٧ی خٶد سا ت٘ییش دٹذ 

ؿٰب ٯی تٶاٳیذ اص ٹٰیٲ حبلا تلٰیٮ ث٨یشیذ ٣ٸ تلٶیش رٹٴی ٵ خٶداٳ٨بسٷ تبٱ سا ثٸ ٹش ؿ٬٤ی ٣ٸ . 
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 تشع –ثب اص ٯیبٱ ثشداؿتٲ تشٯض ٹبی رٹٲ ٳیٰٸ ٹـیبس . ٯی خٶاٹیذ ٵ دٵػت داسیذ ٟٶا٭ ثخـیذ 

ثب اٛضٵدٱ ثش ٓضت ٳٜغ ٵ آتٰبد ثٸ ٳٜغ ، –اص ؿ٤ؼت ٵ سد ؿذٱ ٵ ٯٶسد اٳت٠بد ٟشاس ٧شٛتٲ 

اصًشیٞ كحجت ٯثجت ثب خٶیـتٲ ، ٯی تٶاٳیذ تٶاٳٰٴذیٺبی ثب٠٫ٶٷ خٶد سا اص ٟیذ ٵ ثٴذ آصاد ٣ٴیذ ٵ 

 .ثٸ ٹش ٹذٛی ٣ٸ ٯی خٶاٹیذ دػت پیذا ٣ٴیذ 

ثب ٣ٴتش٩ ٣شدٱ ایدبد خٶداٳ٨بسٷ ، ٓبدتٺبی ٯی٬یٶٱ دلاسی ای سا ٣ٸ ثٸ ؿٰب اٯ٤بٱ ٯی دٹذ دس چٴذ 

 .ػب٩ آیٴذٷ ثٸ اٳذاصٷ ٹٰٸ ٰٓش اؿخبف ٯتٶػي دسآٯذ ٣ؼت ٣ٴیذ ، دس خٶد ثٸ ٵخٶد ٯی آٵسیذ 

 

 

 

 

 ثشای دسیبٛت ػبیشٯحلٶلات آٯٶصؿی دسصٯیٴٸ ٯٶ٠ٛیت دسػبیت ساصٯٶ٠ٛیت ٓوٶؿٶیذ
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 ثشای دسیبٛت ٛبی٪ ٹذیٸ سای٨بٱ ٫یٴ٢ صیش

 :سا٬٣ی٢ ٣ٴیذ
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ا٧شٯیخٶاٹیذ ی٢ دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٣بٯ٪ ٵخبٯْ دسٯٶسدٯٶ٠ٛیت دستٰبٯی خٴجٸ ٹبی صٳذ٧ی 

 :خٶدداؿتٸ ثبؿیذ

http://www.razemovafget.com/
http://www.razemovafget.com/
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 ٣تبة دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٣بٯ٪ ٵخبٯْ ٯٶ٠ٛیت ساثخٶاٳیذ

 

 :ثشای ٣ؼت اًلآبت ثیـتشٵتٺیٸ ایٲ ٣تبة ثٸ آدسع صیشٯشاخٔٸ ٳٰبییذ
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