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  پیشگفتار

مفروضات برنامه  .چیزی بیش از برنامه های سنتی نیاز دارنددرمانی، به  -امروزه، مدیریت سازمان ها به ویژه سازمان های بهداشتی

ریزی های سنتی پاسخگوی نیازهای در حال تغییر و سیستم های پیچیده مدیریت در بخش بهداشت و درمان و آموزش پزشکی 

اقتصادی، سیاسی و درمانی در عصر امروز در مقابل روندهای در حال تغییر در حوزه های جمعیتی،  -نیست. سازمان های بهداشتی

شتاب و سرعت تغییرات محیطی و پیچیده شدن تصمیمات سازمانی لزوم وجود و وه بر این لاتکنولوژیک در پیرامون خود هستند. ع

به کارگیری مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک را غیر قابل انکار و بیش از گذشته ملموس می سازد. برنامه استراتژیک، سازمان را 

این برنامه به سازمان کمک می کند با توسل به استفاده از روش  .آور نموده و از انفعالی عمل نمودن جلوگیری می نمایدخالق و نو

های منظم، معقول و منطقی، داده ها یا گزینه های استراتژیک را انتخاب نموده و با رقم زدن سرنوشت خود آینده را تحت کنترل 

 .ریزی استراتژیک از اصول مهم توسعه همه جانبه سازمان هاستدرآورد. در مدیریت نوین، برنامه 

 

 مقدمه

به منظور انجام کرمان با اخذ موافقت اصولی، در دانشکده دندانپزشکی 1387مرکز تحقیقات بیماری های دهان و دندان از سال 

. موفق به کسب موافقت قطعی شده است 1390و در سال  مت دهان و دندان آغاز به کار کرده استلاپژوهش در زمینه ی ارتقاء س

این مرکز در حال حاضر در زمینه انجام پژوهش های مرتبط با بیماریهای دهان و دندان در حال فعالیت می باشد. این امر با 

صورت می پذیرد.  که در این زمینه فعالیت دارند، کرمانهمکاری گروه های آموزشی دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی 

انجام بهتر فعالیت های پژوهشی را برای اساتید، دستیاران و  های متنوع دندانپزشکیمرکز فوق با در اختیار داشتن دستگاه 

 .دانشجویان امکانپذیر نموده است

 

 قوانین و اسناد بالادستی:

 جمهوری اسلامی ایران 1404سند چشم انداز 

 ی جمعی و در ریزی شده و مدبرانه در پرتو ایمان و عزم ملی و کوشش برنامهبا اتکال به قدرت لایزال الهی و 

 ساله، ایران کشوری است توسعه یافته با جایگاه انداز بیست مسیر تحقق آرمانها و اصول قانون اساسی، در چشم

 و با تعامل جهانو  و فناوری در سطح منطقه اول اقتصادی،علمی

 . للالم سازنده و موثر در روابط بین

 

 برنامه پنجم توسعهسیاستهای کلی 

  :تحول در نظام آموزش عالى و پژوهش در موارد زیر
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آموختگان  درصد تولید ناخالص داخلى تا پایان برنامه پنجم و افزایش ورود دانش 3افزایش بودجه تحقیق و پژوهش به  -1

 درصد  20دوره کارشناسى به دورههاى تحصیلات تکمیلى به 

 دستیابى به جایگاه دوم علمى و فناورى در منطقه و تثبیت آن در برنامه پنجم  -2

 ارتباط مؤثر بین دانشگاهها و مراکز پژوهشى با صنعت و بخشهاى مربوط جامعه -3

 توانمندسازى بخش غیردولتى براى مشارکت در تولید علم و فناورى   -4

 دستیابى به فناورىهاى پیشرفته مورد نیاز -5

 

نظام برای رشد و توسعه علمی و تحقیقاتی کشور در بخش آموزش عالی و مراکز تحقیقاتی) مصوبه  سیاست های کلی

 مجمع تشخیص مصلحت نظام( 15/12/1383مورخ 

 توسعه متوازن کمی و کیفی نظام آموزش عالی و مراکز تحقیقات -1

 تحقیقات کاربردیهدایت نظام آموزش عالی و مراکز تحقیقاتی کشور در جهت توسعه علوم پایه و  -2

 برنامه ریزی برای افزایش نقش دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی در ارتقای کارآمدی نظام  -3

 
 
 

 نقشه جامع علمی کشور

نسبی کشور؛ و انتشار و  مزیتهای و نیازها اولویتها، با متناسب نافع، و نوین فناوریهای و علوم توسعة به تیابیدس -1

 کارگیری آنها در نهادهای مختلف آموزشی، صنعتی و خدماتی؛به

 .گسترش همکاریهای علمی و فناوری با مراکز معتبر علمی بین المللی -2

 
 

 تحقیقات بیماری های دهان و دندان دانشگاه علوم پزشکی کرمان: معرفی مرکز
با اخذ 1387مت دهان و دندان از سال لامنظور انجام پژوهش در زمینه ی ارتقاء سمرکز تحقیقات بیماری های دهان و دندان به 

 از بیش کنون تا ابتدا از این مرکز .موفق به کسب موافقت قطعی شده است 1390و در سال موافقت اصولی، آغاز به کار کرده 

 . نموده است تصویب را تحقیقاتی طرح 600

 نیروی انسانی  -الف
 عضو میباشد که 6مرکز تحقیقات بیماری های دهان و دندان دارای 

 2  عضو مرکز تحقیقات بصورت تمام وقت 

 3  عضو مرکز تحقیقات بصورت نیمه وقت 
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 1  وقت نیمهپژوهشگر عضو 

 آزمایشگاه ها -ب

  مواد تست آزمایشگاه   -1

 سال از دندانپزشکی خصوصاً و پزشکی علوم در تحقیقاتی های پروژه  انجام جهت دندان و دهان های بیماری تحقیقات مرکز

 انجام امکان آزمایشگاه، در موجود تجهیزات به توجه با .است نموده آغاز را خود فعالیت مرکز، تاسیس با همزمان 1387

 :باشد می میسر آزمایشگاه این در زیر شرح به دندانی مواد ساختار و فیزیکی  مکانیکی، خواص بررسی آزمایشهای

 برشی و خمشی فشاری، کششی، استحکام گیری اندازه. 

 مواد روی بر آن اثر بررسی و حرارتی های تنش اعمال   (Thermo cycling) 

  مختلف مواد روی بر آن اثر بررسی و تناوبی صورت به بار اعمال(Load Cycling) 

 استریلیزاسیون و انکوباتور مانند نگهداری های محیط  انواع. 

  ( و ترازو نرم، و سخت بافت برش) ها نمونه سازی آماده جهت نیاز مورد ابزارهای.... 

  حیوانات آزمایشگاه -2

 سال از دندانپزشکی  در تحقیقاتی های پروژه  انجام جهت دندان و دهان های بیماری تحقیقات مرکز حیوانات آزمایشگاه

 آزمایشگاه، در موجود تجهیزات به توجه با.است نموده آغاز را خود فعالیت 1389

 خرگوش ها، گربه ها، موش انواع  برروی مختلف آزمایشهای انجام امکان(  اپیکال پری انواع یونیت، مینی انواع دود، دستگاه) 

 حیوانات نگهداری امکان ، مختلف های نوع از قفسه انواع دارابودن به توجه با آزمایشگاه این در.باشد می میسر...  و سگها ها،

 دارد. وجود الذکر فوق

 آزمایشگاه شیمی -3

 

 Oral Health and Oral Epidemiology  مجله  -ج
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 بیماری های دهان و دندان رئیس مرکز تحقیقات بیانیه

دهان و دندان شناخته  قاتیتحق ینهیمرجع برجسته در زم کیدهان و دندان با افتخار به عنوان  یهایماریب قاتیمرکز تحق

 گذارند،یم ریکه بر سلامت دهان و دندان تأث یابالقوه یهاتیو متعهد به مامور شرویپ یعلم میت کی. ما به عنوان شودیم

 .میدهان و دندان هست یهایماریو درمان ب یریشگیپ ص،یدر تشخ دیجد راتییتغ جادیو ا قاتیمند به تحقعلاقه

 قاتیتحق قی. از طرمیمتعهد نیادیارزش بن کیبه ارتقاء سلامت دهان و دندان افراد و جامعه به عنوان  یتقایبه عنوان مرکز تحق ما

و صنعت، ما تلاش  ،یها، مؤسسات پزشکبا دانشگاه یو همکار ن،ینو یهایتوسعه فناور ،یدرمان ینظر در متدها دیتجد ،یلیتکم

به اطلاعات  ی. هدف ما ارتقاء دسترسمیکن جادیو عموم جامعه ا ماریافراد ب یزندگ تیفیدر ک یریگاندازه لقاب یهاتا بهبود میکنیم

دهان و دندان  یاز خدمات پزشک یسلامت دهان و دندان است، تا افراد بتوانند به طور بهتر ینهیبهتر در زم یهاو مشاوره یعلم

 .مینگاه کن ندهیآ بهتر جامعه سالم کیمند شوند و به عنوان بهره

 دکتر شهلا کاکویی                                                                                                                               
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 خلاصه اجرایی 
آغاز گردید. در جلسه ای که  بیماری های دهان و دندانفرآیند تدوین این برنامه با بررسی اقدامات و اسناد پیشین مرکز تحقیقات 

-1405برگزار گردید، ضرورت بازنگری و تدوین برنامه راهبردی برای سالهای  اعضای مرکز و شورای پژوهشیبا حضور 

 های بالادستی و جهت گیری های کلان حوزه سلامت، مورد تاکید قرارگرفت. متناسب با رویکردها و سیاست1401

وع و جلسات کاری منظمی در این راستا تشکیل گردید و بر اساس مدل مصوب برنامه ریزی فرآیند با تشکیل کمیته اصلی شر

راهبردی، مراحل گام به گام انجام پذیرفت. لازم به توضیح است در روش انجام کار از رویکردهای شواهد آماری، بحث گروهی 

ین برنامه راهبردی مصوب، دستور العمل راهنمای متمرکز و نظرات خبرگان استفاده گردید. برای آشنایی کاربردی با مدل تدو

 ریزی راهبردی تنظیم و در اختیار آنان قرار گرفت تا به عنوان یک خودآموز مورد استفاده قرار گیرد. برنامه

سال تعیین گردید. البته آنچه مسلم است این که ویژگی اصلی  5به مدت  1405تا سال  1401افق زمانی برای برنامه از سال 

رنامه ریزی راهبردی پویایی آن با توجه به تغییرات محیط و تحلیل وضعیت موجود است؛ با این وصف لازم است برنامه راهبردی ب

حاضر به صورت سالانه یک بار مورد بازبینی و ویرایش قرار گیرد و تغییرات بسته به نیاز بر اساس شواهد آماری دقیق تر و تغییرات 

  ردند.محیط عرضه خدمت، اعمال گ

 

 ها:تعریف واژه

گردد، تصویری از انداز یا دورنما که از این پس در برنامه پیش رو دورنما عنوان می: چشم(Vision)انداز یا دورنما چشم – 1

آینده است که در صورت تحقق اهداف و مقاصد سازمانی به آن دست خواهیم یافت. دورنما آرزویی روشن برای آینده، چالش 

باشد. اجزای دورنما شامل مقصود، توجیه و فایده دار برای ذینفعان و مایه شوق و امید و کوتاه و به یاد ماندنی میمعنیبرانگیز، 

 است )نوشتن دورنما هنر دیدن چیزهای نادیدنی است. جاناتان سوئیت(.

گردد، بیانیه ای الت عنوان می: رسالت یا مأموریت که از این پس در برنامه پیش رو رس(Mission)رسالت یا مأموریت  – 2

کند و به عبارتی مشخص کننده فلسفه وجودی سازمان و است که مشروعیت ایجاد، ادامه حیات و بقاء سازمان را تعیین می

ها و فلسفه حاکم بر آن باشد. اجزاء اصلی رسالت، شامل اهداف، فعالیت و ارزشها میوجه متمایز آن سازمان از سایر سازمان

 د.باشمی

: ارز ش ها نحوه انجام رسالت را نشان می دهند و عواملی هستند که به رفتار سازمان جهت داده و (Values)ارزشها -3

 توسعه و اجرای کلیه اقدامات و خط مشی ها را هدایت می کنند

که با تحلیل شود ها، وظایف، عملکرد و منابع سازمانی اطلاق می: به مجموعه مهارتStrengths (S)نقاط قوت  – 4
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 رساند.یابیم و سازمان را در نیل به اهداف یاری میمحیط داخلی به آن دست می

ها و کمبودهای موجود در ساختار و منابع درون سازمانی ای از ضعف: به مجموعهWeaknesses (W)نقاط ضعف  – 5

تواند در رابطه با معضلات مربوط به نیروی گردند و میشود که در تحقق اهداف سازمان به عنوان مانع محسوب میاطلاق می

 انسانی، کمبود منابع، مقررات و آئین نامه های داخلی مشکل ساز و دست و پاگیر باشد.

شود و با شناسایی و به مجموعه نقاط و امکانات بالقوه در بیرون از سازمان اطلاق می: Opportunities (O)ها فرصت – 6

با تحلیل و ارزیابی  گردد.سازمانی افزایش یافته و امکان تحقق اهدافش بیش از پیش فراهم میگیری از آنها توانمندی بهره

توان مجموعه نقاط، امکانات و منابع بالقوه خارج از سازمان را شناسایی و از آنها در جهت تحقق به اهداف محیط خارجی می

 گیری نمود.سازمان بهره

شود که به عنوان عوامل عوامل موثر و مداخله گر خارج از سازمان اطلاق میبه مجموعه : Threats (T)تهدیدها  – 7

 شود.ها و در نتیجه تحقق اهداف سازمان میمزاحم عمل نموده و مانع از اجرای برنامه

های دراز مدت در سازمان و تخصیص منابع مورد نیاز و آماده : تعیین آماج و هدف(Strategy)راهبرد یا استراتژی  – 8

 کنند.های فعالیتی مناسب جهت تحقق پذیری این آماج را استراتژی یا راهبرد تعریف مینمودن برنامه

 

 

 
 : رسالت

تربیت نیروی زبده و متبحر در امر پژوهش، حمایت و تشویق پژوهشگران و   جامعه از طریق سلامترسالت این مرکز ارتقاء سطح 

نیازهای جامعه، مشارکت در توسعه و بهبود سلامت دهان و دندان، ارتقاء موقعیت  انجام پژوهش های تقاضا محور و متناسب با 

 .علمی دانشگاه در عرصه های ملی و بین المللی می باشد

 

  :چشم انداز
 مرکز تحقیقات بیماری های دهان و دندان دانشگاه علوم پزشکی کرمان مصمم است با 

 توسعه فعالیت های علمی  

  علمی در پایگاه های معتبر ملی و بین المللیتولید و ثبت مقالات   

 همکاری موثر با مراکز علمی تحقیقاتی بین المللی و سازمان بهداشت جهانی (WHO)  

 مرجعیت در ارائه تحقیقات در زمینه دندانپزشکی در کشور  

 ردی در سطح منطقه،استان و کشور در حیطه ی سلامت دهان و دندان در راستای تامین ارتقاء بانجام پژوهش های کار
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   سطح  سلامت دهان و دندان جامعه

 فعالیت های فناورانه، تولید محصول و ارتباط با صنعت   

 ستان و ت و بیماری های سلامت دهان و دندان در سطح الاترسیم تصویر دقیق از انواع پراکندگی و شیوع مشک

  ت کنونی سلامت دهان و دندان در سطح جامعهلادر جهت بهبود مشک لشچاکشور

 تی جهت غربالگری و پیشگیری از بیماری های دهان و دندانلاایجاد تشکی  

 بردن سطح آگاهی عموم افراد جامعه لابا   

 

   :ارزش ها

 ق در امر پژوهشلاتاکید بر رعایت کامل اصول اخ  

 برنامه های مرکزعهد به اهداف و ت  

 رعایت قوانین و مقررات کشوری در تمام مراحل پژوهش  

  تحقیق و محقق و حمایت از پژوهشگر والاارج نهادن به جایگاه  

 رعایت عدالت در فرصت های پژوهشی براساس نیازسنجی اولویت ها   

 نفعان ذی

 :ذی نفعان داخلی شامل

 زهیئت موسس مرک 

  رئیس و معاون مرکز 

  شورای پژوهشی مرکز 

 کارشناس مرکز 

 :ذی نفعان خارجی شامل

  اعضای هیئت علمی 

  شرکتهای فعال در زمینه دندانپزشکی 

  معاونتها و زیر مجموعه آنها در دانشگاه 

  کشوردانشجویان وزارت بهداشت و علوم در سراسر 

  سایر دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی مرتبط با دندانپزشکی 

 افراد جامعه 

 



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

  :نقاط قوت،ضعف،فرصت ها و تهدیدها

 
 تحلیل محیط درونی: SWOT استراتژیک موقعیت تعیین ماتریس

  
 رتبه ضریب

نمره 

 نهایی

نقاط 

 قوت:

 0.075 1.5 0.05 وجود اساتید با تخصص های مرتبط

 0.1125 1.5 0.075 توان برگزاری کارگاه های آموزشی و پژوهشی  توسط مرکز

تحقیقاتی مرتبط با سلامت دهان و  امکان تعامل تحقیقاتی و آموزشی وجود مراکز 

 بین مراکز
0.025 1.5 0.0375 

 0.0375 1.5 0.025 موقعیت فیزیکی مناسب مرکز و استقرار آن در مجاورت دانشکده دندانپزشکی

وجود تجهیزات و امکانات از قبیل آزمایشگاه مواد دندانی،شیمی و آزمایشگاه 

 مرتبط با  پژوهشحیوانات 
0.1 1.8 0.18 

 0.05 2 0.025 وجود کتابخانه و سالن کنفرانس

 0.38 3.8 0.1 وجود مجله مصوب انگلیسی

 0.35 3.5 0.1 سهولت فرآیند رسیدگی به طرح های پژوهشی  توسط سامانه پژوهان

نقاط 

 ضعف:

 0.15 1.5 0.1 داشتن ردیف بودجه ی مستقل دانشگاهی

 0.15 1.5 0.1 انسانی در مرکزکمبود نیروی 

 0.2 2 0.1 نداشتن انگیزه برخی از اعضاء هیات علمی جهت  شرکت در فعالیت های پژوهشی

 0.2 2 0.1 هزینه بالا پژوهش و کمبود بودجه اختصاصی جهت هر کدام از طرح ها

ناکافی بودن تولیدات علمی و عدم تولید مقالات  داخلی و خارجی منتج از طرح 

 های مصوب مرکز
0.1 2 0.2 

 
 2.1225 26.1 1 جمع

 
 
 
 

 



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

 بیرونیتحلیل محیط : SWOT استراتژیک موقعیت تعیین ماتریس

 

 
 رتبه ضریب 

نمره 

 نهایی

 فرصت ها

امکان برقراری ارتباط پژوهشی با سایر دانشگاه ها و  مراکز علمی و پژوهشی 

 کشور  
0.25 1.1 0.275 

 0.165 1.1 0.15 امکان برگزاری کنگره و سمینارهای تخصصی 

 0.05 1 0.05 وجود پتانسیل جهت برقراری همکاری های بین  المللی 

 0.05 1 0.05 اهمیت به پژوهش در برنامه های مرکز 

 تهدیدها

 0.68 4 0.17 گرانی و تحریم مواد و تجهیزات دندانپزشکی

 0.5775 3.5 0.165 پژوهشتوسعه نیافتگی زیر ساخت های 

 0.627 3.8 0.165 ارتباط ضعیف میان صنعت و دانشگاه

 
 2.4245 15.5 1 جمع

 

 



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

   :کلاناهداف 
 :G1اولویت بندی طرح های تحقیقاتی متناسب با نیازهای جامعه و ارتقاء سلامت دهان و دندان 

 :G2افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی مرکز   

 :G3 ت سلامت دهان و دندانلادانش در جهت حل مشکتولید  

: G4 نترجمه و انتقال دانش در حوزه بیماری های دهان و دندا 
 

 

 

   :استراتژی ها

  G1 هدف

 ردیف کد استراتژی استراتژی

 G1S1 1 تعیین خط مشی و سیاستگذاری پژوهشی با تکیه بر نظرات متخصصین و صاحب نظران 

 G1S2 2 لویت های وزارت بهداشتوتحقیقاتی با نگرش بر نیازهای سلامت دهان و اتدوین اولویت های 

بیماری های  مرتبط با  حمایت از طرح ها و پروژه های با محوریت سلامت دهان و دندان و کاهش 

 دهان و دندان

G1S3 3 

 

  G2 هدف

 ردیف کد استراتژی استراتژی

 G2S1 1  مرکزتوسعه و تقویت توانمندیهای پژوهشگران  

 G2S2 2 جذب نیروی انسانی پژوهشگر 

 
 

 

 



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

  G3 هدف

 ردیف کد استراتژی استراتژی

 G3S1 1 افزایش کمی و کیفی پژوهش های کاربردی در زمینه بیماری های دهان و دندان 

 
 

  G4 هدف

 ردیف کد استراتژی استراتژی

 G4S1 1  تقویت نظام ارائه نتایج تحقیقات 

 
 

   :عملیاتیبرنامه 

 (G1): اهداف عینی و اقدامات متناظر با هدف کلی اول

 ردیف هدفکد  هدف کمی شاخص

   تعداد دفعات

  برگزاری

 G1S1O1 1  تشکیل کمیته تدوین سیاست گذاری طرح های تحقیقاتی

   تعداد دفعات

  برگزاری

 G1S2O1 2  تشکیل جلسه با اعضای هیأت علمی جهت تعیین اولویت های  تحقیقاتی

   تعداد

  دفعات

مشارکت و تسهیل فرایندهای اداری و انعقاد قرادادهای پژوهشی  در طرح ها 

 و پروژه های با محوریت بیماری های دهان و دندان

 G1S3O1 3 

 
 

 (G2):ماهداف عینی و اقدامات متناظر با هدف کلی دو

 ردیف هدفکد  هدف کمی شاخص



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

   تعداد دفعات

  برگزاری

 G2S1O1 1   برگزاری کارگاههای علمی 

 G2S2O1 2   جذب نیروی انسانی    تعداد 

 
 

 (G3):اهداف عینی و اقدامات متناظر با هدف کلی سوم

 ردیف هدفکد  هدف کمی شاخص

 تعداد دفعات

  

  برگزاری

برگزاری جلسات بارش افکار با حضور اعضای هیأت علمی به  منظور تعیین  

 برای تعریف یک پروژهموضوعات مورد نظر 

 
G3S1O1 

1 

حمایت از طرح ها و پایان نامه های تحقیقاتی در راستای اولویت  های    تعداد طرح ها

 تحقیقاتی مرکز

 
G3S1O2 

2 

 
 

 (G4):اهداف عینی و اقدامات متناظر با هدف کلی چهارم

 ردیف هدفکد  هدف کمی شاخص

 تعداد دفعات

  

  برگزاری

مرکز با مهارتهای مقاله نویسی و بهینه سازی توانمندسازی محققین  

  فرآیند مقاله نویسی

 
G4S1O1 

2 

 
 

 

 

   :ین تحقیقاتی مرکز تحقیقات بیماری های دهان ودندانلا

  اپیدمیولوژی و غربالگری بیماری های شایع دهان و دندان .1



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

   مراقبت و درمان بیماری ها و مشکالت دندانی و دهانی .2

 مربوط به حوزه بیماری های دهان و دندانتحقیقات کمی و کیفی  .3

  ت و بیماری های واگیردار و غیر واگیردار با بیماری های دهان و دندانلاارتباط مشک .4

 

   :اولویت های پژوهشی

  پیشگیری از بیماریهای دهان و دندان .1

  تحقیقات در نظام سلامت دهان و دندان .2

   دندانبررسی کاربرد مواد و داروها بر ضایعات دهان و  .3

   ارتباط متقابل بیماریهای سیستمیک و بیماریهای دهان .4

  بررسی اپیدمیولوژیک ضایعات دهانی .5

 

 مشکلات استراتژیک:
 نبود بودجه 

 فقدان انگیزه در اعضای هیأت علمی 



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان 

 تحقیقات و فناوری معاونت
 بیماری های دهان و دندان  مرکز تحقیقات

 1401سالبرنامه عملیاتی 
  اولویت بندی طرح های تحقیقاتی متناسب با نیازهای جامعه و ارتقاء سلامت دهان و دندانG1:  هدف کلان :

 

 هدف اختصاصی :
 SO :بهداشت وزارت های اولویت و دهان سلامت نیازهای بر نگرش با تحقیقاتی های اولویت تدوین 

T: جهت تعیین اولویت های تحقیقاتی تشکیل جلسه با اعضای هیأت علمی 

 
  

 عنوان فعالیت
مسئول 

 پیگیری
 زمان پایان زمان شروع مسئول اجرا

 

 هزینه
 نتیجه پایش

توسط شورای پژوهشی مرکز تحقیقات بیماریهای دهان و دندان  جلساتبرگزاری 
 جهت تهیه پرسشنامه برای تعیین اولویت های پژوهشی

دکتر شهلا 

 کاکویی
 دکتر شهلا کاکویی

 ابتدای

  ماهفروردین 
1401  

 پایان

   1401مهرماه
  بدون هزینه

هیات  های پژوهشی از طریق ایمیل به اعضای ارسال پرسشنامه تعیین اولویت

 علمی دانشکده دندانپزشکی
دکتر شهلا 

 کاکویی
 خانم سمیرا سالار بارده

ابتدای آبان 

 1401ماه

پایان آبان 

 1401ماه
  بدون هزینه



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

 ها در پرسشنامه بندی موضوعات برحسب میزان تکرار آنفهرست 
دکتر شهلا 

 کاکویی
 آقای امیرحسین نکویی

ابتدای 

 1401آذرماه

پایان آذر 

 1401ماه
  هزینه بدون

های اعضای هیات علمی دانشکده برگزاری جلسه جهت تجزیه و تحلیل پاسخ 

 دندانپزشکی توسط شورای پژوهشی مرکز تحقیقات بیماریهای دهان و دندان
دکتر شهلا 

 کاکویی
 دکتر شهلا کاکویی

ابتدای دی 

 1401ماه

پایان دی 

 1401ماه
  بدون هزینه

 نظرات اعضای شورای پژوهشیتهیه فهرست نهایی موضوعات بر اساس 
دکتر شهلا 

 کاکویی
 آقای امیرحسین نکویی

ابتدای دی 

 1401ماه

پایان دی 

 1401ماه
  بدون هزینه

فهرست نهایی از طریق ایمیل به اعضای هیات علمی دانشکده  بازگشت

 بندی دندانپزشکی برای امتیاز دهی اولویت
دکتر شهلا 

 کاکویی
 خانم سمیرا سالار بارده

بهمن  ابتدای

 1401ماه

پایان بهمن 

 1401ماه
  بدون هزینه

 تعیین اولویت های پژوهشی بر اساس میانگین امتیاز محاسبه شده 
دکتر شهلا 

 کاکویی
 آقای امیرحسین نکویی

ابتدای اسفند 

 1401ماه

پایان اسفند 

 1401ماه
  بدون هزینه

 تحقیقاتاطلاع رسانی اولویت های پژوهشی از طریق کارتابل و سایت مرکز 
دکتر شهلا 

 کاکویی
 آقای امیرحسین نکویی

ابتدای اسفند 

 1401ماه

پایان اسفند 

 1401ماه
  بدون هزینه

 

 

 

 

 



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان 

 تحقیقات و فناوری معاونت
 بیماری های دهان و دندان  مرکز تحقیقات

 1401برنامه عملیاتی سال
  اولویت بندی طرح های تحقیقاتی متناسب با نیازهای جامعه و ارتقاء سلامت دهان و دندان G1:  هدف کلان :

  

 هدف اختصاصی :

 SO :دندان و دهان با مرتبط های بیماری کاهش و دندان و دهان سلامت محوریت با های پروژه و ها طرح از حمایت 

 

T:  دهان و دندانشایع مشارکت و تسهیل فرایندهای اداری و انعقاد قرادادهای پژوهشی در طرح ها و پروژه های با محوریت بیماری های 

 

 
  

 عنوان فعالیت
مسئول 

 پیگیری
 زمان پایان زمان شروع مسئول اجرا

 

 هزینه 
 نتیجه پایش

دهان و  یهایماریب قاتیمرکز تحق یپژوهش یجلسات توسط شورا یبرگزار

 ی شایعها یماریب تیبا محور یطرح ها و پروژه هاشناسایی دندان جهت 

 دهان و دندان

دکتر شهلا 

 کاکویی
 دکتر سینا کاکویی

ابتدای 

فروردین ماه 

1401 

پایان اسفند 

 1401ماه 
  

  پایان اسفند ابتدای  خانم سمیرا سالار باردهدکتر شهلا  یشورا در دهان و دندان ی شایعها یماریب تیبا محورداوری طرح 



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

فروردین ماه  کاکویی و ارسال آن به پژوهشگردهان و دندان  یهایماریب قاتیمرکز تحق یپژوهش

1401 

 1401ماه 

تصویب طرح در شورای پژوهشی مرکز و ارسال طرح اصلاح شده به 

 کارشناس معاونت جهت ادامه بررسی ها  

دکتر شهلا 

 کاکویی
 دکتر سینا کاکویی

ابتدای 

فروردین ماه 

1401 

پایان اسفند 

 1401ماه 
  

 

 

 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان 
 تحقیقات و فناوری معاونت
 بیماری های دهان و دندان  مرکز تحقیقات

 1401برنامه عملیاتی سال
 ترجمه و انتقال دانش در حوزه بیماری های دهان و دندان : 4G  هدف کلان :

 هدف اختصاصی :

 SOتقویت نظام ارائه نتایج تحقیقات :  

 

T:  سازی فرآیند مقاله نویسی بهینهو توانمندسازی محققین مرکز با مهارتهای مقاله نویسی     

 

 
  



  

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

 

 عنوان فعالیت
مسئول 

 پیگیری
 زمان پایان زمان شروع مسئول اجرا

 

 هزینه 
 نتیجه پایش

 برگزاری کارگاه روش تحقیق 
دکتر شهلا 

 کاکویی
 دکتر سینا کاکویی

ابتدای 

فروردین ماه 

1401 

پایان اسفند 

 1401ماه 
  

 برگزاری کارگاه روش پروپزال نویسی  
دکتر شهلا 

 کاکویی
 دکتر سینا کاکویی

ابتدای 

فروردین ماه 

1401 

پایان اسفند 

 1401ماه 
  

 برگزاری کارگاه روش مقاله نویسی  
دکتر شهلا 

 کاکویی
 دکتر سینا کاکویی

ابتدای 

فروردین ماه 

1401 

پایان اسفند 

 1401ماه 
  

 

 

 


